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1. IDENTIFICACAO

Nome completo da unidade e sigla| Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Chesf

Natureza juridica Sociedade de Economia Mista

Vinculagdo ministerial Ministério de Minas e Energia — MME

Normativos de criacdo, definicdo deDecreto-Lei n.° 8.031, de 3 de outubro de 1945
competéncias e estrutura Estatuto aprovado na 12 Assembléia G

organizacional e respectiva data deExtraordinaria - AGE, realizada em 15.3.194
publicacdo no Diario Oficial da publicado no DOU do dia 15.4.1948, com altera
Uniao subsequentes até a 1432 AGE, de 25.4.2005

A Companhia é administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.
A Diretoria é constituida por um Diretor-Presidente
membro do Conselho de Administracdo e por ate
mais 5 Diretores.

O Conselho de Administracéo é formado por um
Presidente e mais 5 Conselheiros, eleitos pela
Assembléia Geral.

CNPJ 33.541.368/0001-16
Nome e codigo no SIAFI Nao se Aplica.
Cdbdigo da UJ titular do relatorio  |N&o se Aplica.
Caodigos das UJ abrangidas N&o se Aplica.

Rua Delmiro Gouveia, n° 333, Bairro do Bor

Enderego completo da sede Municipio do Recife, Estado de Pernambuco.

Endereco da pagina institucional

) www.chesf.gov.br
nainternet

Situagdo da unidade quanto a

: Em funcionamento.
funcionamento

Funcédo de governo predominante |Energia.

Geracéao, Transmissédo e Comercializacéo de Er

Tipo de atividade Elétrica.

Unidades gestoras utilizadas ndNome Caodigo
SIAFI |N&o se Aplica. N&o se Aplica.
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2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

O Setor de Energia Elétrica é regido por um extansabouco regulatorio cujas principais leis

e decretos séo relacionados a sequir:

Decreto n® 24.643, de 10 de julho de 1934 (Deaeno forca de Lei)

Cédigo de Aguas

Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957

Regulamento dos Servicos de Energia Elétrica

Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995

Lei Geral das Concessdes de Servi¢os Publicos

Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995

Estabelece condi¢cdes para a prorrogacéo das sdeses

Cria o Produtor Independente de Energia - PIEres@umidor Livre

Decreto n° 1.717, de 24 de novembro de 1995

Regulamenta a prorrogacéo das concessoes

Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1995

Institui a Agéncia Nacional de Energia ElétriceNEEL e Consumidores Especiais
Decreto n° 2.003, de 10 de setembro de 1996

Regulamenta o Produtor Independente de Enerdia e B Autoprodutor de Energia - APE
Decreto n° 2.335, de 6 de outubro de 1997

Regulamenta a Agéncia Nacional de Energia El&trilSEEL

Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998

Estabelece a livre negociacéo da compra e vendaatgia

Diferencia a contratacdo de energia da contratdgacesso

Cria 0 Operador Nacional do Sistema Elétrico - GN& Mercado Atacadista de Energia -
MAE

Decreto n° 2.655, de 02 de julho de 1998

Regulamenta o Operador Nacional do Sistema ElétridiNS e o Mercado Atacadista de
Energia — MAE e estrutura as atividades de Geradaansmissao, Distribuicdo e
Comercializacao

Decreto n°® 3.371, de 24 de fevereiro de 2000

Institui o Programa Prioritario de Termoeletriclda- PPT

Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002

Cria o programa de térmicas emergenciais

Cria 0os encargos pds-racionamento

Cria a Revisdo Tarifaria Extraordinaria - RTE, oodtama de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa e a aate Desenvolvimento Energético — CDE
Institui a universalizacao dos servigos de enezlgifiica

Decreto n° 4.541, de 23 de dezembro de 2002

Regulamenta a Revisdo Tarifaria ExtraordinarialERo Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa e a taate Desenvolvimento Energético — CDE
Lei n° 10.847, de 15 de marco de 2004

Autoriza a criacdo da Empresa de Pesquisa EneagéiPE

Lei n° 10.848, de 15 de margo de 2004

Dispde sobre o Novo Modelo do Setor Elétrico

Decreto n° 5.081, de 14 de maio de 2004

Regulamenta o Operador Nacional do Sistema Eeti@NS

Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004

Regulamenta o Novo Modelo do Setor Elétrico
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» Decreto n®5.175, de 9 de agosto de 2004

Constitui o0 Comité de Monitoramento do Setor kdtétr CMSE
* Decreton®°5.177, de 12 de agosto de 2004

Regulamenta a Camara de Comercializacdo de Erielégiica - CCEE
* Decreto n° 5.184, de 16 de agosto de 2004

Cria a Empresa de Pesquisa Energética - EPE

Essas normas foram fundamentadas nos seguinte$ppsicom base nas politicas publicas
instituidas pelo Governo Federal:

* Marco regulatorio estavel

* Seguranca no abastecimento
* Modicidade tarifaria

* Planejamento e Mercado

* Respeito aos contratos

Integrante do Setor Elétrico Brasileiro, a Cheshadm estrita consonancia com a legislacao
vigente e com os atos de regulagdo emitidos pefméig Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Seu Estatuto foi aprovado na 12 Assembléia Gerata&xdinaria - AGE, realizada em
15.3.1948, publicado no DOU do dia 15.4.1948, ctteracdes subsequentes até a 1432 AGE, de
25.4.2005 e estabelece o seguinte objeto social:

a. realizar estudos, projetos, construcao e operagdsidas produtoras e linhas de transmissao
e distribuicdo de energia elétrica, bem como abcatgio de atos de comércio decorrentes
dessas atividades;

b. participar de pesquisas de interesse do setor @imrgligadas a geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, bem como estutboaproveitamento de reservatérios para
fins multiplos;

c. contribuir para a formacéo do pessoal técnico écEsao setor de energia elétrica, bem
como para a preparacao de operarios qualificaties/és de cursos especializados;

d. participar de entidades dirigidas pela Eletrobra@estinadas a coordenacéo operacional de
sistemas elétricos interligados;

e. prestar servicos de apoio técnico, operacionalneirastrativo as empresas concessionarias
de servico publico de energia elétrica;

f. participar de associacfes ou organizacOes de rcdé&meico, cientifico e empresarial de
ambito regional, nacional ou internacional, derggee para o setor de energia elétrica,

g. colaborar para a preservacdo do meio ambiente bacde suas atividades;

h. colaborar com a Eletrobras nos programas relacash@dm a promog¢do e incentivo da
industria nacional de materiais e equipamentosraekis ao setor de energia elétrica, bem
como para sua normalizagdo técnica, padronizacaateole de qualidade;

i. associar-se, para constituicdo de consorcios eanABs ou participacdo em outras
sociedades, como acionista, quotista, ou sdocio.

O sistema de geragdo da Chesf é hidrotérmico, aealominancia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por percentual superior a 97% da péodtotal. Atualmente, seu parque gerador
possui 10.618 MW de poténcia instalada, sendo cetagmr 14 usinas hidrelétricas supridas por 9
reservatérios com capacidade de armazenamento méaénb2 bilhdes de tnd'agua e 1 usina
térmica bicombustivel com 350 MW de poténcia ir&tal que estdo relacionadas a seguir.



Relatério de Gestdo 2007

USINAS RIO CAPACIDADE
INSTALADA (MW)
Hidrelétrica 10.268,328
Sobradinho Sao Francisco 1.050,300
Luiz Gonzaga (Itaparica) S&o Francisc 1.479,600
Apoldnio Sales (Moxot0) Séao Francisc 400,000
Paulo Afonso | Sao Francisco 180,001
Paulo Afonso Il Sao Francisco 443,000
Paulo Afonso Il Sao Francisco 794,200
Paulo Afonso IV Sao Francisc 2.462,400
Piloto Sao Francisco 2,000
Xing6 Sao Francisco 3.162,000
Funil das Contas 30,000
Pedra das Contas 20,007
Boa Esperanca Parnaiba 237,300
Curemas Pianco 3,520
Araras Acaral 4,000
Termelétrica 350,000
Camacari 350,000
TOTAL 10.618,328

O sistema de transmissao, cujas primeiras instegagieram operacao iniciada em 1954,
abrange os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, BaRgmambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e
Sergipe, composto por 18.468 km de linhas de trmssim em operacdo, sendo 5.122 km de
circuitos de transmissao em 500 kV; 12.537 km dmuitds de transmissdo em 230 kV; 809 km de
circuitos de transmissao em tensdes inferioresu@stacbes com tensdo maior que 69 kV e 729
transformadores em operacéo, totalizando uma agueide transformacao de 41.558 MVA, além
de4.907km de cabos de fibra Optica.

3. ESTRATEGIA DE ATUACAO

De conformidade com a legislacdo, a Chesf, comoresameradora, transmissora e
comercializadorade energia elétrica, ndo mais detém automaticarebncessao regional e esta
subordinada as regras e condigbes do mercadogdsas; a competitividade.

A Chesf, comageradora ecomercializadorasob controle federal, € obrigada a comercializar
energia, compra e venda, através de leildes p@bliEsses leildes ocorrem no Ambiente de
Contratacdo Regulada — ACR, para venda as conoassi® de distribuicdo, no Ambiente de
Contratacdo Livre — ACL (venda ou compra) e atral@samara de Comercializacdo de Energia
Elétrica — CCEE (leildes de ajuste destinados aBRAC

Comotransmissoraa Chesf é remunerada pela disponibilizacdo desatiA ocorréncia de
falha de uma parte da transmisséao, sob concessBmpigesa, implica em falta de disponibilidade
do ativo e, por isso, a Empresa fica submetida Baspor parte do Agente Regulador — Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, mesmo quealbd ndo tenha comprometido a operacéo do
Sistema Interligado Nacional - SIN.

Ha interdependéncia entre a producédo de energsua eomercializacdo, na medida em que 0s
contratos de venda de energia pressupdem penaidsgleo fornecimento for interrompido.
Novamente, constata-se que manter o sistema operamth alta disponibilidade, é essencial para o
negocio da Chesf.

A expansdo dos negdcios de transmissdo ou de geoapiire no contexto de um processo
licitatorio (leildes de concessdo), também comipetitou, excepcionalmente, através de obras
autorizadas pela ANEEL. Nas duas situacdes, a Agéedine um rigido cronograma de execucéao.

7
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Assim, para enfrentar os desafios decorrentes daeate no qual esta inserida, a gestao
empresarial da Chesf é direcionada para a obtedtggimelhores resultados, através da execucgéo de
Planos de Metas estabelecidos pelas Diretorias gmraspectivas areas de responsabilidade com
base nos seguintes objetivos:

Operacao - maximizar a disponibilidade dos equipaose evitando as possiveis falhas,
implementando melhorias na operacdo e na manutedgoéEndo as instalacbes de sistemas para
automacao de processos e acesso a dados maispieania interpretacado da dinamica da operacéao.

Expansao - (i) executar as obras obtidas em ledéaoncesséo a as autorizadas pela ANEEL,
no prazo estabelecido, que propiciardo, depoisodelgidas e disponibilizadas para operacdo, uma
remuneracao adicional. (i) desenvolver estudospqaierdo proporcionar a Empresa um diferencial
competitivo para a sua participacdo em leildesoeessao visando a realizacdo de novos negocios.

Econbmico-Financeiro - agregar valor aos acionistpicar de modo eficiente os recursos
excedentes de caixa, adequar o perfil geral dalaliai capacidade de geracdo interna de caixa,
efetuar planejamento tributario ativo e controi@roso de custos e despesas gerenciaveis.

Administracdo - preparar pessoas e otimizar prosesstecnologias visando a melhoria dos
resultados da empresa.

Os principais resultados alcancados pela Chesb el&tscritos no Relatorio da Administracao
2007, parte integrante da prestagcao de contas geeSa

4. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1. Programas

A Chesf ndo tem, sob a sua responsabilidade dPet@ramas constantes do Orcamento da
Unido, entretanto executa divergggesa eles subordinadas.

Seguem, detalhadas a partir do subitem 4.1.1.8.a¢c@es executadas pela Chesf e que estédo
associadas aos seguintes Programas:

» Programa “Energia na Regido Nordeste (0294)”
* Programa “Gestao da Politica de Energia (0276)”

4.1.1 Nada a informar

4.1.1.1 Nada a informar

4.1.1.2. Principais A¢bes dos Programas

Acdes do Programa “Energia na Regido Nordeste {0294

* Implantacdo de Sistema de Transmissédo no Nord&37©-0020).

» Sistema de Transmissdo do Nordeste (Implantacdb Sigbestacées Seccionadoras de 230
kV) (5107-0020).

* Irrigacdo de lotes na area do Reassentamento de & Itaparica — BA, com 20.599
hectares.

* Implantacdo do Ciclo Combinado na Usina Termelgéttie Camacari, com acréscimo de 200
MW — BA (1H1.0029).

* Manutencgdo do Sistema de Geracao de Energia Bléai&kegido Nordeste (4476.0020).

Acao do Programa “Gestao da Politica de Energiag)02
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* Estudo de Viabilidade para a Ampliacdo da Geragdharergia Elétrica na Regido Nordeste
(6508-0020)

4.1.1.3. Gestao das Agoes
4.1.1.3.1. Agéo 3370 - Implantagdo de Sistema deafismissao no Nordeste

Esta Acdo foi encerrada em 2007, sendo substitpélia acdo “Reforcos e Melhorias no
Sistema de Transmissao de Energia Elétrica na &égédeste”.

4.1.1.3.1.1Dados gerais

TIPO ACAO ORCAMENTARIA

Finalidade Garantir o fornecimento de energia riet a Regiac
Nordeste, dentro dos padrbes de qualidade e cdidfzade.

Descricao Implantacdo de obras de melhoria e agifigis|aem diversas

Subestacbes e Linhas de Transmissdo, atendimento a
condicionantes ambientais de Licencas de Operacido e
realizacdo de servicos de conexdo a Rede Basica.

Unidade responsavel MME
pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora Chesf

Area responsavel por Diretoria de Engenharia e Construgéo - DE
gerenciamento ou

execucao

Coordenador nacional daEletrobras

Acéo

Responséavel pela Superintendéncia de Projetos e Construcdo da mras&o -
execucdo da Acado noSPT

nivel local

4.1.1.3.1.2. Resultados

O orcamento aprovado pelo Congresso Nacional dar lraite da execucdo econdmica no
Ano Fiscal, uma vez que a Chesf ndo recebe replasmcursos da Unido para a realizacao de seus
investimentos.

Para realizacdo dos empreendimentos constantes desto, foi aprovado o teto de
R$ 371.118.078,00 (custo direto + indireto), teniim gastos R$ 234.817.981,00.

Dentre os valores realizados em 2007 (custos dixalestacam-se as seguintes naturezas:

Aquisicao de equipamentos/material R$ 104.828.221,00
Servicos de construcao civil R$ 13.311.570,00
Servigos de montagem eletromecanica R$ 10.257.700,00

A Chesf vem realizando 0s seus investimentos cacarges proprios, sem captacdo em
instituicdo bancaria, entretanto, em 2007, assicunirato de financiamento junto a Eletrobras,
tendo sido liberado, no referido periodo, o valR$ 76.149.344,00 para esta Agdo.

Os principais quantitativos desta Acao sao 0s sbggli
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* 660 MVA de aumento da capacidade de transformacao.

* Implantacdo de 16 conexdes de transformadores.

* Instalacéo de 3 interligacOes de barramento.

* Implantacdo de 2 conjuntos de reatores limitaddeesurto-circuito.

* Implantacao de 2 transformadores de terra.

* Implantacdo de 5 entradas de linha.

» Substituicdo de 7 disjuntores em varias subestacdes

* Realizagao de 2 recapacitacdes de linhas de tras&mde 230 kV.

» Instalacéo de 2 enlaces de teleprotecdo em lirhasuasmissao.

* Implantacao de Circuito Fechado de TV - CFTV emldestacoes.

* Realizacao de diversas benfeitorias em linhasatesitnissdo e em subestacfes da Chesf, em
operacao.

Os empreendimentos que merecem destaque sao a#s&gu

» Construgcdo, montagem e energizagdo da linha dentiasdo de 230 kV, Milagres - Taua,
com 208 km de extensdo, da subestacdo Taua, conMW0 de transformacéo, e da
ampliagdo da subestacdo Milagres. Este empreentdinr@agra o Programa de Aceleragao
do Crescimento — PAC.

* Recapacitacado dos circuitos C1, C2 e C3 da linh&radesmissdo de 230 kV Recife Il -
Joairam, com extensao de 8 km.

* Aumento da capacidade de transformacdo na subeshsg®, 230/138 kV — 55 MVA,
interligacédo de barramentos de 138 kV e instal@igh8 reatores limitadores de corrente de
curto-circuito 13,8 kV — 0,31 ohms/fase.

* Aumento da capacidade de transformacao na subed®agairi, 230/138 kV — 55 MVA e
interligacéo de barramentos de 138 kV.

* Aumento da capacidade de transformacéo na subes$agdo Antonio de Jesus, 230/69 kV
— 100 MVA e instalagéo de 2 entradas de linha 280 k

* Aumento da capacidade de transformacédo na subestacape, 230/69 kV — 100 MVA.

* Aumento da capacidade de transformacéo na subestatégipe, 230/69 kV — 100 MVA.

* Aumento da capacidade de transformacédo na sube$Ragds, 230/69 kV — 50 MVA.

* Aumento da capacidade de transformacéo na subeshagaeiro I, 230/69 kV — 100 MVA.

 Ampliacdo da subestacdo Bom Jesus da Lapa, complementacdo do modulo geral 230
kV e implantacdo de 3 reatores limitadores de oterele curto-circuito RLCC 13,8 kV —
0,50 ohms/fase.

* Concluséo da adequacéo da linha de transmissak\2B@u Ferro-Campina Grande Il C1 e
C2 para compatibilizacdo com o reservatorio da d&gm de Sirigi e com 0 cone de
aproximacéo do Aeroporto Jodo Suassuna (Campinad&fiaB).

Para a realizagdo dos empreendimentos constargtesAtgio, a Chesf obedece as disposicdes
da legislacéao vigente, em especial a Lei n° 8.&56/8bendo as areas responsaveis pela execucéo
fisica emitir as requisicbes de material e equipdame as requisi¢cdes de servigo para construgédo e
montagem. A administracdo e a fiscalizacdo do atmtle prestacao de servico sdo exercidas pelos
orgaos ligados ao Departamento subordinante aégesitante.

Os contratos de fornecimento de material e equiptmmeado administrados por 6rgéo
especifico da area de suprimento da empresa.

Séao contratadas apenas a construcao e a montageobrda, enquanto que, as atividades de
projeto, contratacao, fiscalizagao, licenciamentiantal e comissionamento séo realizadas com
pessoal proprio.

Para a execuc¢do das atividades com pessoal prigpam gastos, em 2007, em passagens
R$ 2.206.689,00 e em diérias R$ 8.538.815,00.

10
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Com respeito as nao conformidades apontadas nassaévauditorias, essas estdo informadas
no Anexo A e Anexo D deste Relatdrio de Gestéo.

4.1.1.3.2. Agédo 5107 - Sistema de Transmissao dorddste (Implantacdo de 4 Subestacoes
Seccionadoras de 230 kV)

4.1.1.3.2.1. Dados gerais

TIPO ACAO ORCAMENTARIA

Finalidade (*) Atender ao crescimento do mercadomeio da implantacap
de 4 subestacdes seccionadoras de 230 kV.

Descricao (*) Construcao de subestacdes seccicamder230 kV

Unidade responsavel MME

pelas decisdes

estratégicas

Unidade executora Chesf

Areas responsaveis por| Diretoria de Engenharia e Construcdo - DE

gerenciamento ou

execucao

Coordenador nacional d&letrobras

Acao

Responsavel pela Superintendéncia de Projetos e Construcdo da Trss&oA

execucédo da Acdono | SPT

nivel local

(*) De forma a ajustar a descri¢do desta Ac¢éao lidegie dos empreendimentos nela contidos, para o
PPA 2008-2011, a descricao e a finalidade acordamiasa Eletrobras, com o Ministério de Minas e
Energia e com o Ministério do Planejamento OrcamenGestao, e encaminhadas para aprovagao
no Congresso Nacional foram as seguintes:

Descricdo: Ampliacdes do sistema de transmisséo edergia elétrica, seja através de
empreendimentos de transmisséo autorizados diretanpela ANEEL ou por meio de licitagdo
promovida por aquela Agéncia Reguladora, onde atevedividualizado tenha valor inferior a 45
vezes o limite estabelecido no art. 23, da LeBr666 de 1993.

Finalidade: Ampliar o sistema de transmissdo dergimneelétrica através da implantagdo de
empreendimentos de linhas de transmissdo e subestaipjetivando atender a demanda de energia
elétrica dentro dos padrbes de qualidade e cohfiable exigidos.

4.1.1.3.2.2. Resultados

Uma vez que a Chesf ndo recebe repasse de redasbosido para a realizacdo de seus
investimentos, o or¢camento aprovado pelo Congrééscional € o valor limite da execucgéo
econdmica no ano fiscal.

Para a realizagédo dos empreendimentos constarstasAlggo, foi aprovado o teto (custo direto
+ indireto) de R$ 134.685.450,00, tendo sido gaR®$1.341.573,00.

Dentre os valores realizados em 2007 (custos dikedestacam-se as seguintes naturezas:
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Aquisicao de equipamentos/material R$ 20.766.177,00

Servigos de construcao civil R$ 11.375.490,00

A Chesf realizou os investimentos constantes d&&ia com recursos proprios, sem captacao
em instituigéo financiadora.
Os principais quantitativos desta A¢ao sao 0s sbggli

1. Implementadas 4 entradas de linha na nova sagaesfoairam.

2. Implementadas 4 entradas de linha na nova sauéesTaua.

3. Concluidas as construcbes e montagens e ergwgjzam vazio, 0os 3 trechos constantes da
construcdo e montagem da linha de transmissdo ¥30Miagres - Taua Il, assim como a
subestacao Taua Il (obra do PAC).

3.1. Realizacao fisica: 100%
3.2. Realizacao financeira (2007) (custo diretadireto): R$ 24.129.998,00

4. Emitido, em 12.12.07, pelo IBAMA — sede, o licermento ambiental para a construcao e
montagem da linha de transmisséo 230 kV MilagreeMas (obra do PAC).

4.1 Realizacao fisica:
a) Concluidas as entradas de linhas nas subestagéa®mas e Milagres;
b) Linha de transmisséao 230 kV Milagres-Coremas:
Projeto Bésico: Concluido
Licenca de Instalacdo: Emitida
Execucao da construcdo e montagem: previsdo de:ifée/2008
Previsao de conclusdo: ago/2008
4.2. Realizacao financeira (2007) (custo diretadireto): R$ 2.004.388,00
5. Empreendimento Funil-Itapebi (obra do PAC):
5.1.Realizacao fisica: previsao de conclusao: 22008
a) LT 230 kV Funil-ltapebi:
Projeto Basico: Concluido
Licenca de Instalacdo: Em fase de obtencéao
Material: Em aquisicao
Servigos: Em contratacdo
b) Ampliacédo das subestacdes Funil e Itapebi:
Projeto Bésico: Concluido

Material e equipamento: Em aquisi¢cao
Servigos: Em contratacdo

12



Relatério de Gestdo 2007

5.2. Realizacao financeira (2007) (custo diretadireto): R$ 3.544.206,00
6. Empreendimento Paraiso-Acu (obra do PAC)
6.1 Realizacao fisica: previsdo de conclusao: 12003
a) Linha de transmisséo 230 kV Paraiso-Acu:
Projeto Basico: Concluido
Licenca de Instalacdo: Em fase de obtencéao
Material: Em aquisicao
Servigos: Em contratacdo
b) Ampliacdo das subestacfes Paraiso e Agu:
Projeto Bésico: Concluido
Material e equipamento: Em aquisi¢cao
Servigos: Em contratacdo
6.2 Realizacao financeira (2007) (custo diretodireto): R$ 12.407.727,00
7. Empreendimento Picos-Taua (obra do PAC):
7.1. Realizagéo fisica: previséo de concluséo:2120D8
a) Linha de transmisséo 230 kV Picos-Taua:
Projeto Bésico: Concluido
Licenca de Instalacdo: Em fase de obtencao
Material: Em aquisicao
Servigcos: Em contratacao.
b) Ampliacédo das subestacdes Picos e Taua:
Projeto Basico: Concluido
Material e equipamento: Em aquisi¢cao
Servigcos: Em contratacao
7.2 Realizacao financeira (2007) (custo diretodireto): R$ 5.323.236,00
8. Empreendimento Ibicoara-Brumado (obra do PAC):
8.1 Realizacao fisica: previsao de conclusao: 12008
a) Linha de transmisséo 230 kV Ibicoara-Brumado:
Projeto Basico: Concluido
Licenca de Instalacdo: Em fase de obtencédo

Material: Em aquisicéao
Servigos: Em contratacdo
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b) Ampliacdo das subestacdes Ibicoara e Brumado:

Projeto Basico: Concluido
Material e equipamento: Em aquisi¢cao
Servigcos: Em contratacao

8.2 Realizacao financeira (2007) (custo diretodireto): R$ 3.283.622,00
9. Empreendimento Jardim-Penedo (obra do PAC):
Aguardando a assinatura do Contrato de Concessda @NEEL.

Para a realizacdo dos empreendimentos constantégataSistema de Transmissao do
Nordeste (Implantacdo de 4 SubestacBes Seccionadoide 230 kV) as &reas responsaveis pela
execucao fisica emitem as requisicdes de matemgug@amento e as requisicbes de servico para
construcdo e montagem. A administracdo e a fistgiz do contrato de prestacédo de servigco sao
exercidas pelos orgaos ligados ao Departamentadinbate a area requisitante.

Os contratos de fornecimento de material e equiptimedo administrados por 6rgéo
especifico da area de suprimento da Empresa.

S&o contratadas apenas a construcao e a montageobrda, enquanto que, as atividades de
projeto, contratacéo, fiscalizacéo, licenciamentiantal e comissionamento sdo realizadas com
pessoal proprio.

Para a execucdo de atividades com pessoal pramamnfgastos, em 2007, em passagens
R$ 395.904,00 e R$ 1.984.567,00, em diarias.

Com respeito as nao-conformidades apontadas enoaasl essas estdo informadas no Anexo
A e Anexo D deste Relatério de Gestao.

4.1.1.3.3. Acdo 1HO05 Implantagédo do Ciclo Combinado na Usina Termelétria de Camacari,
com acréscimo de 200 MW (BA)

4.1.1.3.3.1 Dados gerais
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TIPO ACAO ORCAMENTARIA
Finalidade Aumentar a oferta de energia elétrara p Regido Nordeste
Descricao Instalacdo de equipamentos do ciclo aorvam UTE

Camacari, de forma a aumentar a geracao de eradégieca
bem como aumentar o rendimento do ciclo térmicojela-se
aumento da poténcia instalada da usina dos at6aisvisvV,
em ciclo aberto, para, aproximadamente, 550 MW @m
implantac&o do ciclo combinado.

Unidade responsavel MME
pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora Chesf

Areas responsaveis por| Diretoria de Engenharia e Construcéo - DE
gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional da Eletrobras
Acao

Responsavel pela Superintendéncia de Projetos e Construcao da &ereePG
execucao da Agéo no
nivel local.

4.1.1.3.3.2. Resultados

Uma vez que a Chesf ndo recebe repasse de redasusido para a realizagdo de seus
investimentos, o orcamento aprovado pelo Congré&sconal é o valor limite da execucédo
econdomica no Ano Fiscal.

Para a realizacdo dos empreendimentos constansta Aedo, foi aprovado o teto de
R$ 796.483,00, tendo sido gastos R$ 16.202,00.

Encontram-se concluidos o orcamento e a documenfag@ contratacdo da implantacdo do
ciclo combinado dessa termelétrica.

O desenvolvimento dessa Acao esta condicionadatengdno de uma receita assegurada de
venda de energia em leildo. Para participar dade® imprescindivel comprovar a contratacao do
suprimento de gas natural para o empreendiment@xBicicio, ndo foi possivel firmar contrato de
fornecimento do combustivel.

Os principais quantitativos desta A¢ao sao:

e 200 a 210 MW de aumento da capacidade de geragasirdg que passara de 350 MW para
550 a 560 MW.

« Consumo de 2,8 milhdes de’/dia de gas natural, que é o mesmo consumo da wire
operando em ciclo aberto, tendo em vista que cdecltamento do ciclo de vapor, 0s gases
de saida serdo reaproveitados para geracdo deen@&ida, com 0 mesmo consumo de gas
na situacao atual.

* Aumento da eficiéncia energética da usina, de 30pe¥a 48%.

* Reducédo no custo com combustivel para geracdo @dmatierto, com 0Oleo Diesel de 680
R$/MWh, para cerca de 100 R$/MWh com gas naturatieln combinado. Com gas natural
em ciclo aberto, hoje esse valor é cerca de 16PIR.

« Vazdo de agua requerida pelo ciclo combinado 9%0.m

* Investimento estimado: R$ 450 milhdes.

» Prazo de implantacdo: 30 meses, apds a contratacao.
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4.1.1.3.4. Acéo 4476 Manutencao do Sistema de Geracao de EnergiécBléa Regido Nordeste

4.1.1.3.4.1Dados Gerais

TIPO

ACAO ORCAMENTARIA

Finalidade Manter o Sistema de Geragdo de Enet§tdda da Empres

je2)

com nivel de disponibilidade satisfatério ao ateradito a
demanda, de modo a cumprir 0s contratos de vendaeatgia
firmados.

Descricao Implantacédo de acOes necessarias a Migaote Benfeitoria:

Ul

em Usinas em Operagao, envolvendo equipamentosriaigit
e pequenas obras, indispensaveis a manutencaocetoam a
operacgéo de unidades geradoras.

Unidade responsavel MME
pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora Chesf

Areas responsaveis por| Diretoria de Engenharia e Construcéo - DE
gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional da Eletrobras

Acéo

Responséavel pela Superintendéncia de Projetos e Construcao da Ger&RG
execucao da Acéo no
nivel local

4.1.1.3.4.2. Resultados

Uma vez que a Chesf ndo recebe repasse de redasusido para a realizagdo de seus
investimentos, o orcamento aprovado pelo Congré&sconal é o valor limite da execucédo
econdmica no Ano Fiscal.

Para a realizacdo dos empreendimentos constants dedo, foi aprovado o teto
R$ 65.460.123,00, tendo sido gastos R$ 42.269.075,0

A Chesf vem realizando os seus investimentos cararges proprios, sem captacdo em
instituicdo bancaria.

Destacam-se as seguintes realizagdes:

A concluséo dos trabalhos de modernizacdo dosrsastele controle e protecdo de 3 das 13
unidades geradoras das Hidrelétricas Paulo Afonge llll (BA), e iniciada a fase de testes
dessas trés unidades. O projeto global, quandduwidneem 2010, permitira a centralizacéo
de todo o comando das trés usinas, aumentanddialilidade operacional.

A conclusdo da recuperacdo da maquina 3 da UHEoPAfdnso Ill, sinistrada em
maio/2005, com comissionamento e retorno a operagé@aneiro de 2008.

Contratacdo de projeto basico para modernizac@iHiaBoa Esperanca (PI/MA).

Concluséo dos estudos do comportamento das essutarconcreto da UHE Pedra (BA).
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Para a realizacdo dos empreendimentos constansés Aedo, as areas responsaveis pela
execucao fisica emitem as requisicdes de materggugamento e as requisicdes de servico para
construcdo e montagem. A administracdo e a fiswgiz do contrato de prestacdo de servico sao
exercidas pelos 6rgaos ligados ao Departamentadinbate a area requisitante.

Os contratos de fornecimento de material e equiptmeado administrados por 6rgéo
especifico da area de suprimento da empresa.

Séao contratadas apenas a construcao e a montageobrda, enquanto que, as atividades de
projeto, contratacao, fiscalizagao, licenciamentiantal e comissionamento séo realizadas com
pessoal proprio.

Para a execucgdo das atividades com pessoal prigpam gastos, em 2007, em passagens
R$ 312.103,00 e diarias R$ 805.263,00.

N&o ha registro de ndo conformidades apontadagiversas auditorias realizadas.

4.1.1.3.5. Acdo 6508 Estudo de Viabilidade para a Ampliacdo da Geraig Energia Elétrica na
Regido Nordeste

4.1.1.3.5.1. Dados gerais

TIPO ACAO ORCAMENTARIA

Finalidade Ampliacdo da capacidade de geracaoelgiarelétrica.

Descricao Estudos e projetos para viabilizar a eréd da geracdo de
energia elétrica.

Unidade responsavel MME

pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora Chesf

Areas responsaveis por| Diretoria de Engenharia e Construcéo - DE
gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional da Eletrobras
Acao

Responsavel pela Superintendéncia de Projetos e Construcdo da Ger&RG
execucao da Agéo no
nivel local

4.1.1.3.5.2. Resultados

Uma vez que a Chesf ndo recebe repasse de redasbosido para a realizacdo de seus
investimentos, o or¢camento aprovado pelo Congrééscional € o valor limite da execucgéo
econdmica no Ano Fiscal.

Para a realizagdo dos empreendimentos constansta Aedo, foi aprovado o teto de
R$ 12.805.907,00, tendo sido gastos R$ 5.305.721,00

A Chesf vem realizando 0s seus investimentos cacarges proprios, sem captacdo em
instituicdo bancaria.

No ambito dessa A¢éo, em 2007, a Chesf deu andarasrseguintes atividades para aumentar
a oferta de geracéao hidrelétrica no Nordeste:

 Em parceria com a Construtora Queiroz Galvao e eddNEC Engenharia S. A., concluiu
os Estudos de Viabilidade Técnica, Econbémica e Anthl (EVTA) dos cinco
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aproveitamentos hidrelétricos identificados nosiadist de inventario que realizou na bacia
hidrografica do Rio Parnaiba, a saber: Ribeiro Gwes, (113 MW), Urucui (134 MW),
Cachoeira (63MW), Estreito (56 MW) e Castelhano 64/), bem como os seus Estudos
Ambientais (EIA/RIMA). Aguarda-se, em 2008, a a@o&0 desses estudos pela ANEEL e
pelo IBAMA, para viabilizar a realizacéo do Leilde Concessao.

» Em parceria com a Construtora Norberto Odebreaietsx Engenharia S. A. e Desenvix
S.A, foram concluidos os Estudos de Viabilidadenica; Econémica e Ambiental (EVTA)
do Aproveitamento Hidrelétrico Riacho Seco (276 MW@ trecho submédio do Rio Séo
Francisco. Os Estudos de Impacto Ambiental (EIA/R)Mestdo previstos para ser
concluidos no inicio de 2008. Em 2008, esses estgdrdo submetidos a aprovacao da
ANEEL e do IBAMA, para permitir a realizagcdo do 5@ de Concessédo no primeiro
semestre de 2009. Foi dada seqiéncia aos Estuddsbiédade Técnica, Econbmica e
Ambiental do Aproveitamento Hidrelétrico de Pedrariga (320 MW), também no trecho
submédio do Rio Sdo Francisco. A previsdo otimpsiea a conclusdo desses estudos é
outubro de 2008, tendo em vista a dificuldade darsalizacdo devido a complexidade dos
aspectos socioambientais desse aproveitamento.

Para a realizacdo desta Acdo, a area responsalelepecucdo emite a correspondente
requisicéo de servigo para os estudos pertinentes.

A administracdo e fiscalizacdo da execucdo dosicesrvsao exercidas por 0Orgaos
subordinados ao mesmo Departamento subordinaméaaeqjuisitante.

Para a execucao das atividades com pessoal pri@paimm gastos, em 2007, em passagens
R$ 303.145,00 e diarias R$ 189.276,00.

N&o ha registro de ndo-conformidades apontadadiversas auditorias realizadas.

4.1.1.3.6. Acéo 3390 — Irrigacdo de lotes na area tkassentamento, com 20.599 ha, na
usina de Itaparica (BA)

4.1.1.3.6.1. Dados gerais

18



Relatério de Gestdo 2007

TIPO ACAO ORCAMENTARIA

Finalidade Reassentar as familias relocadas da iawaadada pelo
reservatorio da Usina Hidrelétrica de Luiz Gonzpaga
(Itaparica).

Descricao Com a construcéo da UHE Luiz Gonzagpditea), houve a

desapropriacdo de terras que seriam inundadadqraracao
do reservatério, motivando o reassentamento de ligani
mediante condi¢cdes celebradas em Acordo que prevé a
implantacéo de projetos de irrigacdo para 6.228li@rurais
e novas moradias para 4100 familias urbanas. Ppesiodo
de 2006 a 2010, € prevista a reducédo gradual deipacéo
da Chesf na administracdo dos perimetros irrigaalid@s sua
desoneracao e desvinculacéo da funcéo a ser tidagbara a
Codevasf. Esclarece-se, ainda, que a meta lisitmlrrigado
nao retrata as agcdes em curso atualmente no imesgd de
Itaparica, destinado a reassentar e dar condigdegld auto-
sustentavel aquela populacdo, na sua regido desnurig
evitando éxodo, mantendo-os em atividades agricalas
servicos e comerciais exercidas nos centros reraiganos
implantados pela Chesf.

Unidade responsavel MME
pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora Chesf

Areas responsaveis por| Diretoria de Engenharia e Construcéo - DE
gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional da Eletrobras
Acao

Responsavel pela Coordenadoria Especial do Empreendimento Itapai@ial
execucao da Agéo no
nivel local

4.1.1.3.6.2. Resultados

Em 2007, a Chesf investiu R$ 109.458.918M@0Projeto de Reassentamento de ltaparica,
aplicando esses recursos em obras, servicos, gipssile equipamentos, assisténcia ao reassentado
e a producao agricola, programas ambientais, indedés a comunidade indigena Tux& e processos
de regularizacéo fundiaria.

Foram iniciadas as obras de complementacdo daradiggyravidade e rede de distribuicdo do
Perimetro Barreiras Bloco 2, localizado em Tac#P&u e concluida a licitagdo para contratar as
obras do sistema adutor de recalque e reservatéri®erimetro Jusante, localizado em Gléria/BA,
para o qual se aguarda a concessao da LI (Licengzsthlacéo) para proceder ao inicio das obras.

Com relacdo aos beneficiarios do Projeto Itacaatsituado em Rodelas/BA, foi dada a posse
das glebas a cada uma das familias beneficianag@&ciadas as bases para uma indenizacéo relativa
a infra-estrutura de uso comum de irrigacdo, quemais sera implantada, de forma que possam
fazer investimentos nas suas glebas para exploeagémla tradicional naquelas areas ribeirinhas.
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Para a consecucdo dessa tarefa, foi necessagmtagracdo na posse das terras que se
encontravam invadidas por terceiros, fato estefgugeterminante para o alcance das bases para o
acordo acima referido, junto aquela populacéo ezdiada.

Foram implementadas obras civis nos projetos dgagéo ja em operacdo, referentes a
reforma e ampliacdo das estacOes de suprimentgudeddmiciliar, nas cercas perimetrais das areas
irrigadas e em moradias que ainda apresentavanteprab estruturais devido ao tipo de solo onde
foram assentes. Também foram implantados novos ioigados para substituir aquelas unidades
gue apresentaram deficiéncia de produtividade qoueedia sua exploracdo em condi¢cbes de
produzir renda para as familias deles detentoras.

Com relacdo ao reassentamento da Comunidade ladibexé, em continuidade as agdes
previstas no TAC (Termo de Ajustamento de Condtditm)ado, em agosto de 2004, com o
Ministério Publico Federal, a Unido Federal, Cordades Indigenas Tux&, Fundacdo Nacional do
indio — FUNAI e Secretaria Especial dos Direitostmos, foi consignado & disposicdo da Justica
Federal na Bahia o valor referente a aquisicdotel@as complementares para as aldeias, a ser
procedido pela Fundac&o Nacional do indio — FUN#,valor de R$ 4.902.000,00, assim como
construidas nove casas unifamiliares que faltavaa gomplementar a Aldeia de Rodelas/BA.

No tocante as questbes ambientais, foram renowasléisencas dos projetos localizados em
Pernambuco, e foi dado inicio a um programa deperagdo de areas degradadas e monitoramento
da flora das areas de reserva legal, juntamenteucoprograma de levantamento fitossocioldgico e
pedologico daquelas areas controladas. Foi aindadio o processo de licitagdo de um programa de
educacdo e saude ambiental para atender a todpsriosetros irrigados do Reassentamento de
Itaparica.

Paralelamente as acbOes desenvolvidas diretamergepedmetros, o Setor Juridico da
Companhia atuou nos processos de reintegracaosde pade desapropriacédo de terras, assim como
no acompanhamento das acdes ordinarias movida8ytores que residem naquela regido, e que
implicaram na realizagdo de depdsitos recursaiga@mas indenizatorias. Houve, ainda, permanente
atuacdo do Setor Juridico no tocante a obtencaodeigsdes judiciais que impedissem,
preventivamente, a ocupacéo de instalacbes da @hedPaulo Afonso e ltaparica, por parte de
grupos organizados que pleiteiam a inclusdo de soleneficiarios naquele projeto de
reassentamento.

No que se refere a gestdo dos perimetros irrigadog exercido pela Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e doalm — Codevasf mediante Termo de
Cooperacao firmado em marco de 2007, foram inteasiis as acOes visando identificar e
gualificar entidades integradas pelos préprioscatidres reassentados nos Perimetros Brigida/PE e
Gloria/BA para que possam, mediante delegacdocerean a gestdo da operacdo e manutencao das
infra-estruturas de irrigagdo, assim como foi uliila a producdo dos necessarios memoriais
técnicos para possibilitar a transferéncia daqueiéseis e benfeitorias para a Codevasf, para assim
poder efetivamente as infra-estruturas publicasirdgacdo ser geridas nos mesmos moldes
atualmente adotados para os demais perimetrogpsilole irrigacdo implantados naquela regiéo.

Finalmente, foram ainda celebrados quatro termoscoeperacdo financeira com o0s
Municipios de Santa Maria da Boa Vista/PE e Abak¢/@bjetivando a transferéncia imediata para
as Prefeituras, dos servi¢os publicos que ainda prastados pela Chesf em perimetros implantados
em seus territorios.

O Projeto de Reassentamento Populacional de Iltapaem como principal objetivo dar
condicOes de vida na regido onde a base econdaiiaefada com a implantacéo do reservatorio da
UHE Luiz Gonzaga, com a extingdo de postos de Iltrtabaa agricultura ribeirinha, mediante
investimentos em infra-estrutura de producdo algrieoem programas sociais que permitam as
familias se adaptarem as novas condi¢cdes de vidallps foi determinada em razdo desse
empreendimento.

No exercicio de 2007, foram alcancados progressosemtido da transferéncia daqueles
perimetros irrigados para a Codevasf de forma qssgm, a partir da sua integracdo aos demais
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perimetros que aquela empresa publica administiasan, se obter melhores condi¢gbes para o seu
gerenciamento e racionalizagdo no emprego dos msucom consequente melhoramento da
produtividade e retencéo de renda por parte daidande agricultores que foram reassentadas. O
Termo de Cooperacao foi firmado em marco de 200Mm previsdo de inversdo de recursos
financeiros da ordem de R$ 240 milh6es no pericad® &nos. Em 2007, j4 foram iniciados os
levantamentos e adequacgao das referidas infra@stsupara possibilitar a imediata transferéncia
para o Patriménio Publico, sob a responsabilidal€abtlevasf, como ente publico vocacionado para
a administracdo daqueles empreendimentos agricolsgle do Rio Sao Francisco.

No ano de 2007, as maiores despesas ocorreranmpn @a operacao e manutencao da infra-
estrutura de irrigacdo, assim como na prestacdasdisténcia técnica e extensdo rural aqueles
agricultores.

Foram aprovados recursos de R$ 125,75 milhdedieades R$ 109,46 milhdes, resultando o
desvio apurado dos atrasos na contratacdo das @brBsoco 2 (Tacaratu-PE) e da obtencédo da
Licenca de Instalacdo do Projeto Jusante (GlOBA)-

5. DESEMPENHO OPERACIONAL

S&o apresentados, a seguir, os principais indieadde desempenho da Companhia, néao
vinculados aos programas governamentais, no entamgortantes para gestdo dos objetivos
empresariais.

5.1. INDICADORES DA EXPLORAGAO

Os indicadores da exploragcdo da Chesf sdo utilzgoiya avaliar a gestdo da operagao
eletroenergética da Companhia e para auxiliar es@es gerenciais para implementacdo de acfes
de melhoria nos processos da manutencdo e da aperdcandlise é feita individualmente por
indicador e pelo conjunto dos indicadores, obtesglo-assim, o0 resultado do desempenho
operacional. As principais medidas que foram impletadas e que influenciaram nos resultados
alcancados sdo comentadas ao final do item.

Frequéncia Equivalente de Interrupcao - FREQ
E o nimero de vezes em que uma carga equivalel@manda maxima atendida pelo sistema

Chesf teria sido interrompida, considerando todadatarrup¢des ocorridas no periodo.
Indica 0 nimero equivalente de interrupgdes noeidmento de energia elétrica.

Frequéncia Equivalente de Interrupgédo - FREQ

73
i}
Q
5
o
>
2
=
2
c
@
)
)
o
[}
=
=]
c

21



Relatério de Gestdo 2007

a) Utilidade:
Avaliar o desempenho da gestédo da qualidade opea@ subsidiar acdes gerenciais para melhoria
dos processos de operacao e de manutencao.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanemelhor”.

¢) Férmula de calculo:

Pi
FREQ i=1 .
Dm
onde:

P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i”
Dm - Demanda Maxima

Unidade dimensional: NUmero de interrup¢des (adsiosial)

d) Método de aferigéo:

Registro de eventos realizado de forma descerddaizpelos Centros Regionais de Operacdo; com
consisténcia e validagéo realizadas de forma demgia na Divisdo de Gestdo da Qualidade de
Operacéo.

Processamento de dados e informacdes realizad@sitla aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
DOGQ - Diviséao de Gestao da Qualidade da Operacao

f) Resultado do indicador no exercicio:

FREQ = 0,588.

Inferior em 9% ao limite admissivel estabelecidmoaneta pela Chesf para o ano de 2007, que foi
de 0,625. O resultado do FREQ foi bom, fruto dasggmamas de trabalho efetuados pelas areas de
operacao e manutencao nos ultimos anos.

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
INSUCESSO € Seus responsaveis:
Nao se aplica.

Duracao Equivalente de Interrupcédo — DREQ
Equivale ao tempo que uma carga equivalente a diamaaxima atendida pelo sistema Chesf

teria permanecido interrompida, considerando tedadaterrupc¢des ocorridas no periodo.
Indica a duragéo equivalente, em horas, das iqedes no fornecimento de energia elétrica.
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Duracéo Equivalente de Interrupcéo - DREQ

a) Utilidade:
Avaliar o desempenho da gestédo da qualidade opea@ subsidiar acdes gerenciais para melhoria
dos processos de operacao e de manutencao.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanemelhor”.

¢) Férmula de calculo:

Pixti
DRE®) i=1
Dm
onde,

P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i”
Dm - Demanda Maxima
Ti —Duragéo do desligamento “i”

Unidade dimensional: horas.

Interpretacdo: Tempo equivalente de interrupcagetiaanda méaxima verificada no periodo. Permite
identificar sistemas de poténcia mais confiaveis@atsumidor final.

d) Método de afericao:

Registro de eventos realizado de forma descerdadajzpelos Centros Regionais de Operacdo; com
consisténcia e validacdo realizada de forma cérddd na Divisdo de Gestdo da Qualidade de
Operagao.

Processamento de dados e informacdes realizad@stla aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
DOGQ - Divisao de Gestao da Qualidade da Operacao

f) Resultado do indicador no exercicio:
DREQ = 0,267
Inferior em 6% ao limite admissivel estabelecidmpaano de 2007, que foi de 0,294.
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O resultado do DREQ foi bom, fruto dos programagraealho efetuados pelas areas de operacéo e
manutenc¢ao nos ultimos anos.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
Nao se aplica.

h) Descricao das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
INSUCESSO e Seus responsaveis:
Nao se aplica.

Energia Interrompida - ENES
E a energia ndo fornecida em conseqiiéncia de Uuptgio de carga, motivada por eventos

originados no sistema Chesf.
Indica o montante equivalente de energia elétesaGWh, nas interrupgdes do fornecimento.

Energia Interrompida - ENES

a) Utilidade:
Avaliar o desempenho da gestdo da qualidade opea@ subsidiar acdes gerenciais para melhoria
dos processos de operacao e de manutencao.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanenelhor”.

¢) Férmula de calculo:

ENES = Pixti
onde:
P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i”
ti —Duracao do desligamento “I”
Unidade dimensional: MWh.

Interpretacdo: Contabiliza 0 montante estimadongagia ndo suprida no periodo de observacéo. E
calculada com base na demanda interrompiddipicdda pela respectiva duracao.
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d) Método de afericao:

Registro de eventos realizado, de forma descezdaddi pelos Centros Regionais de Operagdo com
consisténcia e validacéo realizadas de forma datla na Divisdo de Gestdo da Qualidade de
Operagao.

Processamento de dados e informacdes realizad@stla aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
DOGQ - Divisédo de Gestao da Qualidade da Operacao

f) Resultado do indicador no exercicio:

ENES = 2.301 MWh

N&o é estabelecida uma meta para este indicagoryalor deve ser o menor possivel.

O resultado de 2007 foi bom, tanto considerandoontamte de energia fornecido no exercicio,
guanto se comparado aos anos anteriores.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
Nao se aplica.

h) Descricao das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
INSUCESSO e Seus responsaveis:
Nao se aplica.

Disponibilidade Operacional — DO

E a probabilidade de, num dado momento, o equipenestar operando - desempenhando sua
funcédo - ou pronto para operar.

Disponibilidade Operacional Equivalente

2004 2005 2006
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DISPON - Geracao

2004 2005 2006

DISPON - Linhas de Transmissao

2004 2005 2006

a) Utilidade:
Avaliar o desempenho da gestdo da qualidade opea@ subsidiar acdes gerenciais para melhoria
dos processos de operacao e de manutencéo.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantcomanelhor”.

¢) Férmula de calculo:
DO - Disponibilidade Operacional Equivalente

DO =0,5 X DO Geracédo + 0,5 X DO Transmissao
i) DO Transmisséao
DO Transmissae 0,4 x DISP. LT + 0,4 x DISP. TRANSFORMADOR + ORISP (REATORES

E BANCOS DE CAPACITORES)+ 0,1 x DISP. (COMPENSAD®RE
SINCRONOS E COMPENSADORES ESTATICOS)
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Onde:

DISP. LT=(( (EXT LTi/100)x HDi) / ((EXT LTi/100)x HPi))x 100

DISP. COMP. SINC. e COMP.ESTAT(( (Pix HDi )/ ( (Pix HPi))x 100
DISP. TRANSF, REATOR e BANCO CAR( HDi )/ ( HPi ))x 100

EXT Lti — Extensao total do circuito de linha dartsmissao i (km)
HDi — Numero de horas disponiveis de i

HPi —NUmero de horas de existéncia de i

Pi — Poténcia efetiva do equipamento homologada p&lEEL

i) DO Geracédo - DLAP
Pi - HDi

DLAP(%)=————
HP-  Pi

100

onde:
Pi- poténcia nominal da unidade i;

HDi - quantidade de horas em que a unidade i estligponivel para a Operacao
(independentemente de estar operando ou nao), thu@mperiodo considerado (0s

12 meses anteriores ao da referéncia);
HP - guantidade de horas do periodo considerado6@® horas).

d) Método de afericao:

Registro de eventos realizado de forma descerddaizpelos Centros e Servicos Regionais de
Operacdo com consisténcia e validacdo realizaddera® centralizada na Divisdo de Gestédo da
Qualidade de Operacgao (para o Sistema de Transhs$§Zepartamento de Manutencao da Geracao
(para Unidade Geradora).

Processamento de dados e informacdes realizad@sitla aplicativo computacional.

e) Areas responsaveis pelo célculo e/ou medicg&o:
DOGQ - Diviséao de Gestdo da Qualidade da Operagia 6 Sistema de Transmisséo)
DMG - Departamento de Manutencao da Geracao (paidade Geradora).

f) Resultado do indicador no exercicio:

DO = 95,800 %

Superou a meta de 94,995% . Este sucesso foidng@rogramas de trabalho efetuados pelas areas
de operacdo e manutencao nos ultimos anos.

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis:
N&o se aplica.
Comentérios
Como visto, os indicadores operacionais de 2007datam plenamente as metas estabelecidas.

Em 2008, os Programas de Trabalho estdo estaledet@dmodo a consolidar as a¢gdes que vinham
sendo realizadas, no sentido de manter e até raelbarivel de atendimento.
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Em 2007, as areas de manutencdo e operacdo da €imesflidaram seus programas de
capacitacao de recursos humanos, aprimoramentogtasmentos de planejamento de intervengdes
e implementacdo de novas técnicas e processos datengdo em equipamentos, linhas de
transmissao e dispositivos de protecao, contrelgerviséo.

Ressaltam-se as constantes melhorias implementadasistemas de transmissdo e geracao,
com a substituicdo de equipamentos obsoletosatirgitdo de sistemas de protecdo e instalacéo de
dispositivos de supervisao e controle do Sistenetrdgnergético, bem como a modernizacdo dos
Centros de Operacdo, com a implantacdo de fungées;adas, tais como estimador de estado,
configurador de redes, sistema de tratamento den@da além de simulador para treinamento de
operadores.

Na area de operacédo, ressalta-se o sucesso dasriasdde manutencdo do sistema da
gualidade das instalagdes, Servigcos e Centros Ragiao sistema de gestdo pela NBR 1SO 9001 —
Verséo 2000.

5.2. INDICADORESDA ADMINISTRAGAO

A gestdo dos processos, na area de administragéangio de indicadores vem evoluindo
significativamente.

O exercicio da andlise de causa-e-efeito dos esldt obtidos tem permitido que sejam
adotadas providéncias para o alcance dos resulpdalnsjados, visando a melhoria da qualidade dos
produtos e servicos prestados.

Os indicadores, ndo vinculados a programas govemiais, a seguir aferem o desempenho
operacional da organiza¢do na area da administracédo

Comprometimento da Receita Operacional Liquida conas Despesas de Pessoal
Indica a parcela da receita liquida da Empresandetst aos gastos com 0os empregados.

COMPROMETIMENTO DA RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA COM AS DESPESAS DE PESSOAL

12,8
14,0 '
11,8 12,3

2003 2004 2005 2006 2007

a) Utilidade:
Permitir o acompanhamento e analise da evolucadoddsgesas com pessoal, em relacdo a
receita operacional.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanenelhor”.

¢) Férmula de calculo:
Relacéo percentual entre os gastos com pessaakeita operacional liquida, em percentual.
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d) Método de afericao:
Célculo a partir das informac6es obtidas no sisteéen@estdo Econdmico-Financeira (GEF).

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio:
12,3% .

g) Descrigao das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:

O indicador vinha apresentando elevacao nos ultamos, mas houve reducdo de meio ponto
percentual no exercicio de 2007 em funcdo de umscicnento maior da receita liquida, em
relacéo ao crescimento dos gastos com pessoal.

h) Descrigdo das principais medidas implementaftas @implementar para tratar as causas de
INSUCESSO € Seus responsaveis:
Nao se aplica.

Horas de Treinamento por Empregado

Mede o tempo médio despendido, por empregado, efesage Treinamento e
Desenvolvimento - T&D.

HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO
100,00 9129
90,00 | 80,46 78,83
o 80,00 -
T
g 70,00
g foi 56,00
S goop. 44,00
& 40,00 -
©
£ 3000
T 20,00
10,00 -|
0,00
2003 2004 2005 2006 2007
a) Utilidade:

Acompanhar a realizacdo dos programas de treinangediesenvolvimento, sob a perspectiva do

volume médio por empregado, visando a capacitac@oessaria ao alcance das metas
organizacionais.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantconraelhor”.

¢) Férmula de calculo:
Relacao entre a quantidade de horas de treinamergeriodo e o efetivo de empregados da Chesf.

d) Método de aferigéo:
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Contabilizacdo das horas de treinamento pelo Séstetegrado de Recursos Humanos — RHsin —
Médulo de Treinamento.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
Diretoria Administrativa / Superintendéncia de Rsos Humanos / Divisdo de Desenvolvimento
Humano e Organizacional.

f) Resultado do indicador no exercicio:
78,83 horas.

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:

O gréafico apresenta uma quantidade menor de haragethamento por empregado em 2007.
Convém registrar que a transicdo para a implantaighmovo Sistema Integrado de Recursos
Humanos, pode ter gerado impactos na contabilizdg@anformacdes de treinamento. Até 2004, a
meta era de 40 horas de treinamento por empredauo.havido elevado esforgo, principalmente
nos ultimos trés anos, para suprir 0s empregadosaccapacitacao necessaria ao alcance das metas
da organizacéo.

h) Descricao das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
INSUCESSO e Seus responsaveis:

O Sistema Integrado de Recursos Humanos passoadamuacoes, de forma a permitir uma
adequada contabilizacédo das informacdes de treimame

Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho
Mede a Freqiiéncia de Acidentes Tipicos com afastime

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES DO TRABALHO

6,00 4,92 4,97 472 4,92

5,00 : 4,08
8 4,00 -
< 3,00 -
2 2,00

1,00

0,00 ‘

2003 2004 2005 2006 2007
a) Utilidade:

Permitir a avaliacdo da eficacia das acbes de aegarno trabalho, contribuindo para a
conscientizagdo da importancia dessas agoes.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanenelhor”.

¢) Férmula de calculo:

Relacdo entre o numero de acidentes tipicos x D00@& a quantidade de homens x horas em
eXxposicao ao risco no periodo.
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d) Método de afericao:
Registro e contabilizacdo dos acidentes de traladhm Sistema de Informagéo criado pela area
de Seguranca do Trabalho.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
Diretoria Administrativa / Superintendéncia de Reog Humanos / Divisdo de Engenharia de
Seguranca do Trabalho.

f) Resultado do indicador no exercicio:

4,08. Obteve-se uma queda significativa da tax&etgiéncia de acidentes do trabalho como
consequéncia das diversas ac¢des corporativas emdjas, tais como: campanhas de seguranca,
palestras nos locais de trabalho, inspecdes sistas.a

g) Descrigao das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
Nao se aplica.

h) Descrigdo das principais medidas implementaftas @implementar para tratar as causas de
INSUCESSO e Seus responsaveis:
Nao se aplica.

indice de Realizacdo do Exame Médico Periddico
Afere a realizacdo dos Exames Médicos Periddiclos genpregados.

INDICE DE REALIZACAO DO EXAME MEDICO
PERIODICO

100,00 o5 01 97.08 98,19 98,21

95,00 -
L0000 | 8797

85,00

80,00

2003 2004 2005 2006 2007
a) Utilidade:

Subsidiar o acompanhamento da salde dos empregadueitir da realizacdo dos exames
meédicos periédicos, conforme as diversas espalafiles das funcbes desempenhadas.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quanteonraelhor”.

c) Férmula de calculo:

Relacéo percentual entre a quantidade de exameasanguriodicos concluidos no ano e o total
de empregados da Empresa, subtraindo-se os empsegadidos sem 6nus e 0os admitidos ha
menos de 1 ano.
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d) Método de afericao:
Controle da realizagdo dos exames médicos pelensastle Informacéo de Pessoal — SIPES.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
Diretoria Administrativa / Superintendéncia de Reos Humanos / Divisdo de Saude e Bem-
estar no Trabalho e Divisdo de Registro e Conttel@essoal.

f) Resultado do indicador no exercicio:

98,21% . Apresenta um percentual crescente de usiwlde exames médicos periodicos, nos
altimos cinco anos, representando importante dorigdo a salde dos empregados, por ter
carater preventivo e corretivo.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@ague impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas @ implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO e seus responsaveis:
N&o se aplica.

indice de Obsolescéncia de Microcomputadores
Mede o percentual de microcomputadores obsoletos.

iNDICE DE OBSOLESCENCIA DE MICROCOMPUTADORES
25,00 2126
20,00 - 17,36
15,00
S
10,00 7.61
4,00
5,00 - 2,01 :
0,00
2003 2004 2005 2006 2007
a) Utilidade:

Avaliar o nivel de atualizagdo do parque de micngmatadores, subsidiando agfes para adequé-lo
as necessidades estratégicas da Empresa.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantaanenelhor”.

¢) Férmula de calculo:
Relacéo percentual entre o numero de microcomprgaddaixo do padrao minimo estabelecido e o
namero total de microcomputadores da Empresa.

d) Método de aferigéo:

Controle das atualizacdes do parque de equipamdeatoscroinformatica, através do software SMS
da Microsoft.
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e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig&o:
Diretoria Administrativa / Superintendéncia de Ta@ogia da Informagé&o.

f) Resultado do indicador no exercicio:
4% .

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:

Até 2006, o padrdo minimo de microcomputadoresderd50 Mhz, o qual foi alterado para 750
Mhz, a partir de 2007. Assim, temos bases de md&x@liferentes nos periodos até 2006 e apos este
ano. Dessa forma, em 2007 houve uma elevacéaoisgivh da quantidade de microcomputadores a
serem atualizados, tendo-se iniciado o ano com9%®,8é¢ micros desatualizados pelos novos
critérios, concluindo-se 0 ano com 4%, o que regmasum resultado bastante satisfatorio.

h) Descricdo das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis:

Os 4% de microcomputadores a serem atualizadosep@iesentam insucesso da meta, no entanto,
estdo sendo desenvolvidas acdes para agilizatrbdigdo e remanejamento das maquinas abaixo
do padrao no primeiro bimestre de 2008.

5.3. INDICADORESECONOMICO —FINANCEIROS

Cumprindo sua misséo de agregar valor aos acignstairetoria Econémico — Financeira deu
continuidade as estratégias relativas a eficiemiécagdo dos recursos excedentes de caixa,
adequacao do perfil geral da divida & capacidadgedsgdo interna de caixa, a um planejamento
tributario ativo e um controle rigoroso de custakespesas gerenciaveis.

Em 2007, a gestdo econdmico-financeira da ChesfinBobcada por avancos e conquistas
importantes. O resultado dos esforcos empresaraigestdo dos negoécios de energia permitiu a
Companhia melhorar seus indicadores de eficiénpradutividade, conforme demonstrado abaixo:

Margem Liquida

Este indicador tem por objetivo medir a eficiénds negocios da empresa e é determinado
pela relacéo entre o lucro liquido e as receitasamponais liquidas. Ao longo do exercicio de 2007,
a volatilidade apresentada é considerada normafueg@o, basicamente, do ritmo de crescimento
diferente das receitas e dos custos operacionais.

4 — D
Margem Liquida %
(Lucro liquido / Vendas liquidas)

9 19,2%
18,6% 19,2%

0,
17.7% 18,1% 18,2%

16,4%

16,5% 16,3%

K.]an Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez )

a) Utilidade:
Acompanhar o percentual de lucratividade sobrecadas.
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b) Tipo:
Eficiéncia, sendo quanto maio, melhor.

¢) Férmula de calculo:
(Lucro liquido do exercicio + Vendas liquidas) X010

d) Método de afericao:
SCON - Sistema de Contabilidade.

e) Area responsavel pela medicao:
Diretoria Econdmico — Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio:
16,4% . Crescimento de 3 pontos percentuais eagdelao resultado do ano anterior (13,4%).

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
Nao se aplica.

h) Descricao das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
INSUCESSO e Sseus responsaveis:
Nao se aplica.

Giro sobre o Ativo Operacional Liquido

Este indicador determina o numero de vezes qué&/o @irou (produtividade) em relacdo as
Receitas geradas, sendo representado pela relag&oaeReceita Operacional Liquida e o Ativo
Operacional Liquido. O comportamento desse indicado longo do ano, é sempre linear e
ascendente, por envolver em seu calculo, elemdetesmportamento dinamico (receitas) e estatico
(ativos).

4 . . . )
Giro do Ativo Operacional

(Vendas liquidas / Ativo Operacional)

0.216 0,242

0,170

o018 0035 0111

0,072

K.]an Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez )

a) Utilidade:
Acompanhar o numero de vezes que 0 ativo girouetegdo as vendas realizadas.

b) Tipo:
Eficiéncia, sendo quanto maior melhor.

¢) Férmula de calculo:
Vendas liquidas + Ativo Operacional liquido
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d) Método de afericao:
SCON - Sistema de Contabilidade.

e) Area responsavel pela medicao:
Diretoria Econdmico — Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio:
0,242 vez. Crescimento de 0,33 vez em relacao a@aterior (0,209 vez em 2006), embora baixo,
€ considerado normal para esse tipo de atividadeequer o uso intensivo de capital.

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis:
N&o se aplica.

Alavancagem Financeira

Este indicador visa mostrar o indice de participad@ Capital de Terceiros, no financiamento
do Ativo Operacional e reflete a estratégia finanacadotada pela empresa. A tendéncia mensal foi
declinante e reflete, basicamente, a politica dag&o e/ou substituicdo de dividas, consideradas de
custo alto.

4 _ _ )
Alavancagem Financeira

(Ativo Operacional / Patrimdnio liquido anterior)
1,42

1,40

1,42 1,40 1,40

1,38

1,38

KJan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez Y,

a) Utilidade:
Medir a participagéo do Capital de Terceiros neuasta de capital da empresa.

b) Tipo:
Eficiéncia dos recursos aplicados.

¢) Férmula de calculo:
(Ativo Operacional = Patrimonio Liquido) x 100

d) Método de aferigéo:
SCON - Sistema de Contabilidade.

e) Area responsavel pela medicao:
Diretoria Econdmico — Financeira.
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f) Resultado do indicador no exercicio:
1,38.

g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis:
N&o se aplica.

Retorno do Patrimdnio Liquido
Este indicador determina o retorno do capital dorasta e reflete as estratégias, operacional,

de financiamento e de investimento, adotadas petap@nhia. Seu valor é funcdo do produto dos
determinantes: Margem Liquida, Giro do Ativo Operaal e Alavancagem Financeira.

4 o )
Retorno do Patriménio Liquido

(Margemx Giro x Alvancagem)

5,15% 5,50%

0,45% 1,41%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

a) Utilidade:
Medir o retorno propiciado pela Empresa, ao capitadstido pelos acionistas.

b) Tipo:
Eficiéncia, sendo quanto maior melhor.

¢) Férmula de calculo:
Margem x Giro x Alavancagem

d) Método de aferigéo:
SCON - Sistema de Contabilidade.

e) Area responsavel pela medicao:
Diretoria Econdmico — Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio:
5,5% . Crescimento de 1,51 pontos percentuaiss&gdo ao ano anterior (3,99%).
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g) Descricdo das disfuncbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:
N&o se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis:
N&o se aplica.

5.4.INDICADOR AMBIENTAL

Atendimento as condicionantes para Renovacao de lencas de Operacéo - RLO

Indica o percentual de condicionantes atendidoeramete as RenovacOes de Licenca de
Operacao — RLO solicitadas e/ou obtidas em 2007et@gdo ao numero total de condicionantes
contidas nas Licencas de Operacdo com renovagéidestd e/ou obtida em 2007.

Este indicador passou a compor o Relatorio de GakaChesf, a partir do ano de 2007, em
atendimento ao item 2.1.1 do Acordao 120/2007 dlauinal de Contas da Uni&o.

INDICE DE ATENDIMENTO AS
CONDICIONANTES PARA RENOVACAO DE
LICENCAS DE OPERACAO - IAC

120,00%
100,00% -
80,00%

< 60,00% -
"~ 40,00%
20,00%
0,00%

95,90%

2007

Ano

a) Utilidade:

Este indicador € usado para acompanhar o desempanB@besf na execucdo das agdes ambientais
estabelecidas pelos Orgédos Licenciadores Ambient@$A nas Licencas de Operacdo — LO dos
empreendimentos que estdo em processo de renavag@viodo de janeiro a dezembro de 2007.

b) Tipo de indicador:

E um indicador de eficacia, demonstrando o atertimepela Chesf, a uma conformidade legal
resultante do processo de Licenciamento Ambiena$ @mpreendimentos em Operacéo,
considerando os prazos de vigéncia das Licenca®©miracio — LO emitidas pelos Orgios
Licenciadores Ambientais — OLA e 0s prazos pargendamento as respectivas condicionantes.
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¢) Férmula de calculo:
CA

IAC = ----m-mmme- x 100
TC

IAC = indice de Atendimento as Condicionantes ndgu® de janeiro a dezembro de 2007

CA = Numero de condicionantes atendidas refereérgd®enovacgdes de Licenca de Operacdo — RLO
solicitadas e/ou obtidas em 2007

TC = Numero total de condicionantes contidas nasrigas de Operacdo com renovacao solicitada
e/ou obtida em 2007

d) Método de aferigéo:

As informacbes referentes ao atendimento as camdinies séo registradas periodicamente no
Sistema de Demandas Ambientais — SDA pelos técmiggonsaveis por cada empreendimento,
situados nas Divisdes de Meio Ambiente de Gera¢cBREMG, de Transmissdo — DEMT e no
Nucleo de Residuos e Riscos Ambientais - NRRA. Eistema permite a emisséo de relatorios com
informacdes do processo de Licenciamento Ambiengasituacao de cada condicionante.

e) Area responsavel pelo indicador:
Departamento de Meio Ambiente - DMA.

f) Resultado do indicador no exercicio:
IAC = 95,9%

g) Descricao das disfuncdes estruturais ou sitna@aue impactaram o resultado:

Esta prevista para 2008, a definicdo de um novoetnate Gestdo Ambiental a ser adotado na area
de meio ambiente da Chesf, incluindo a definicddndiéces para acompanhamento e controle de
desempenho ambiental. Neste sentido, o indicad@ @A apresentado em carater preliminar,
devendo ser melhor estruturado durante a elabodg&itado modelo. Portanto, sendo a primeira
vez que este indicador é apurado, ndo existem @gadedores para referéncia.

E importante salientar as dificuldades enfrentadas os Orgéos Licenciadores Ambientais — OLA
quanto a discusséo e obtencao de respostas refegntcdes e prazos das condicionantes de cada
Licenca de Operacédo — LO. Esta dificuldade resutaatrasos no processo de deflagracdo das acdes
necessérias ao atendimento destas condicionantes.

h) Descricao das principais medidas implementadas @ implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem sao 0s resposisaveli
Além da estruturacdo do modelo de Gestdo Ambiensar adotado pela area de meio ambiente da

Chesf, o Sistema de Demandas Ambientais — SDAsesit@0 atualizado e reformulado para registrar
as informac6es que permitam obter estes indicggrodo desejado.

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA
a) Identificacdo da Entidade

Razdo Social: Fundacdo Chesf de Assisténcia e rifada Social — Fachesf,
CNPJ: 42.160.192.0001/43.
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A seguir, sdo apresentados os dados atinentesha tt# pagamento dos empregados
participantes dos planos, os valores de contrilegigiagas pelos participantes e os desembolsos

efetivados pela Chesf.

i. Valor total da folha de pagamento dos empregaddsr(if

Grupo PLANO BD PLANO CD PLANO BS TOTAL R$
Participantes empregados da Fachgsf - 4.770.359,09 - 4.770.359,09
ii. Valor total das contribui¢cdes pagas pelos partitigs (R$ mil)
Grupo PLANO BD PLANO CD PLANO BS TOTAL R$

Participantes Ativos — Empregados da

Fachesf 271.599,50 271.599,50
Participantes Assistidos da Fachesf 4.783.777,01 001309 179.525,26 4.966.303,36
Participantes Ativos — Funcionarios da

Chesf 629.252,94 23.524.172,85 1.413,40 24.154.839,19
Participantes Ativos - Autopatrocinados 303.452,10 303.452,10
TOTAL R$ 5.413.029,95 24.102.225,5¢4 180.938,66 29.696.194,15

iii. Valor total das contribuicdes pagas pelasgmtradoras (R$ mil)

Grupo PLANO BD PLANO CD PLANO BS TOTAL R$
Patrocinadora Chesf 4.569.173,80 22.769.774,46 21292,05 28.861.241,81
Patrocinadora Fachesf 253.599,25 253.599,25
TOTAL R$ 4,569.173,30 23.023.373,71  1.522.294,05 .129.841,06

iv. Valor total de outros recursos repassados petiacinadora (R$ mil)

a) Desconto em Folha dos Funcionarios da Chesf

Empréstimos a Participantes

19.060.625,70

Mensalidades do Fachesf-Saude

15.610.33D,74

Seguros

4.252.027,44

TOTAL R$

38.922.983,88

b) Convénio de Reciprocidade Fachesf/Chesf

Reembo[sp Despesas Adm. do PAP e|do 8.163.380.59
Ambulatério.
TOTAL R$ 8.163.380,59

c) Participacdo da Chesf no Seguro de Vida

Participacdo da Chesf

4.280.874,69

TOTAL R$

4.280.874,69

d) Valores pagos em funcao de Contratos de Comproméssumidos pela Patrocinadora junto a

Patrocinada

39



Relatério de Gestdo 2007

Grupo PLANO BD PLANO CD PLANO BS TOTAL R$
CF 01.1.246-043 105.039.121,92 105.039.121,92
CF 01.1.266-017 70.903.237,82 70.903.237,82
CF 03.1.337-013 5.364.731,37 5.364.731,37
CF 03.1.336-012 9.338.489,99 9.338.489,99
TOTAL R$ 175.942.359,74 5.364.731,37 9.338.489,99 90.545.581,10

v. Discriminacdo da razdo ou motivo do repassedersos que nao sejam contribuicdes

a) Repasse decorrente dos valores descontados emd®lpagamento dos empregados,
oriundos de produtos administrados pela Facheasfcoano empréstimos, plano de saude
e seguro de vida.

b) Repasse atinente a Convénio de Reciprocidade cémchesf, h CC 03.2.365-041,
cobrindo itens como Plano de Assisténcia Patroa&ltesf e Ambulatorio.

c) Participacdo da Chesf na mensalidade de segurnlaeles seus empregados.

d) Recursos repassados em funcdo dos compromiss@slfisntom a Fundacédo, exigidos
pela Secretaria de Previdéncia Complementar — SREvelamente aprovados pelo
Departamento de Coordenacdo e Controle das Empkesatis — DEST, os quais
viabilizaram a introducdo do novo Plano de Apos#gmia de Contribuigdo Definida, em
2001, com adeséao de 97,1% do total dos participatteos. Compreende os contratos
CF -01.1.266-017, CF — 01.1.246-043, CF — 03.2(B36e CF — 03.1.337-013.

vi. Valor total por tipo de aplicacéo e respecfivadamentacao legal (R$ mil)

PLANO

Segmento PLANO BD PLANO CD PLANOBS | ,<q|STENCIAL TOTAL R$
Renda Fixa 1.081.779.697,61  284.104.194,05 482208728 17.118.597,27 1.872.089.766|21
Renda Variavel 387.711.469,28  234.808.129,87  130798,03 753.504.309,18
Investimento 19.995.369,84 3.093.970,12  8.633.835,5¢ 31.72%475
Imobiliario
Empréstimos a 65.772.719,71 30.271.156,78  35.295.003,66 131888815
Participantes
TOTAL R$ 1.555.259.256,48  552.277.450,82  664.006,82 17.118.597,27 2.788.656.131/08
Todas as diretrizes de aplicagéo dos recursos gatatores estdo determinadas na Resolucao
CMN n° 3.456/2007.

vii. Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Gementar — SPC

A Secretaria de Previdéncia Complementar ndo emésifestacdo sobre as Demonstractes
Contabeis.

viii. Parecer da Auditoria Independente
As Demonstracdes Contabeis e o Parecer em apreta o foram emitidos.

c) Em caso de descumprimento dos limites fixados elai para o repasse de recursos pela
patrocinadora, informar quais providéncias estédo sedo adotadas para a adequacéao.

Nao houve descumprimento dos limites fixados em para repasse de recursos pela
patrocinadora.

d) Listagem dos Recursos Humanos e Patrimoniais deds pela Patrocinadora a Patrocinada

i. Recursos Humanos
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A tabela a seguir apresenta a lista dos recursoamos cedidos pela Patrocinadora, na condigao de
ressarcimento total dos seus custos.

Nome Matricula
Luiz da Penha Souza e Silva 104.914
Geraldo Silva Carvalho 095.931
Edmar Araujo Freire 062.758

ii. Recursos Patrimoniais
N&o existem recursos patrimoniais cedidos pelaEiaadora

e) Discriminar as dividas existentes entre a patratadora e a patrocinada e a situacao destas
operacdes quanto a regularidade formal e a adimpl&ma.

O quadro, mostrado a seguir, apresenta a listartteatos firmados entre a Chesf e a Fachesf, com
respectivos saldos. O item 1 refere-se a comproneisgecial contraido pela Chesf, referente as
parcelas dos beneficios dos participantes, comelgptes ao tempo de vinculagdo a previdéncia
social anterior a data de inscricdo do empregaduatitacinadora na Fachesf. Os itens 2 a 4, por sua
vez, referem-se a compromissos assumidos pardizéal@ mudanca de plano do tipo Beneficio
Definido para Contribuicéo Definida.

ltem Contratos PLANO BD PLANO CD PLANO BS TOTAL R$
1 CF 01.1.246-043 285.470.282,85 285.470.282,35
2 CF 01.1.266-017 237.822.080,25 237.822.080,25
3 CF 03.1.337-013 25.464.557,06 25.464.557,06
4 CF 03.1.336-012 - - - -
TOTAL R$ 523.292.362,60  25.464.557,06 548.756.689,

Cumpre salientar que os instrumentos contratugasf@provados em todas as instancias legais
pertinentes e que se encontram na condicao deattitapléncia.

f) AcBes com vistas a supervisao das atividades Bandacao

As aclOes efetivadas no sentido de manter supergiséamatica das atividades da Fundacédo sao
levadas a efeito no contexto apresentado a seguir.

i. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo, 6rgdo méximo da estrutarganizacional, € composto por seis
componentes, trés dos quais, inclusive o Presidsaterepresentantes da Patrocinadora. Dentre as
atividades de responsabilidade do Conselho em @presssaltam-se as politicas gerais de
administracdo da entidade.

ii. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, composto por quatro componerdess dos quais sao representantes da

Patrocinadora, tem como fungéo relevante apresant&@onselho Deliberativo pareceres sobre os
negocios e as operacgdes sociais do exercicio, sau base o balancgo, o inventario e as contas da
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Diretoria Executiva, bem como acusar eventuaigulegidades verificadas, sugerindo, inclusive,
medidas saneadoras.

iii. Resolugéo do CGPC n° 13/2004

Por determinacdo da resolu¢cdo em consideracdopsguizo de atribuicbes definidas em normas
especificas, o Conselho Fiscal emite relatoriosatdroles internos, pelo menos semestralmente,
gue contemplam, no minimo:

» as conclusdes dos exames efetuados, inclusive solgeréncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normagigon e a politica de investimentos, a
aderéncia das premissas e hipGteses atuariaisezagdo orcamentaria;

» as recomendac0Oes a respeito de eventuais defesrcm o estabelecimento de cronograma
de saneamento das mesmas, quando for o caso;

» analise de manifestacdo dos responsaveis pelasspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificacfes anteriobesn como andlise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las.

Em dltima analise, a gestdo em foco evidencia geeaiconstante monitoramento dos riscos
inerentes a cada um dos processos da Fundacaegaedo as funcdes dentro da entidade, de forma
a evitar possiveis conflitos de interesses. Adalimente, traduz as responsabilidades imputadas aos
orgaos de governanca da Fundagdo em acdes efdtrada-se, pois, de um importante dispositivo
de gestao, voltado aos controles internos.

iv. Auditoria Interna da Chesf

Ressalte-se, por fim, que a Chesf dispbe do sdiodtg auditoria interna que, periodicamente,
realiza fiscalizacdes especificas na Fundacao.
g) Principais Resultados

O resultado apurado no exercicio de 2007, no vdorR$ 187.863.448,60, manteve a

tendéncia positiva de anos anteriores, aqui erdandomo obtencdo de situacdo superavitaria,
conforme representada no grafico mostrado a seguir.

Evolucio dos Resultados dos Pla®™ - R$

Mconsiderados os resultados dos planos, de caraeiahou ndo
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O quadro mostrado a seguir detalha os resultadoReais, obtidos por plano de previdéncia.

Plano de Plano Saldado Plano de
Resultado Beneficio e Contribuicdo Total
. de Beneficio .
Definido Definida

Superavit 109.120.641,82  72.052.416,18 6.690.390,6087.863.448,60

Em funcdo do citado resultado, foi possivel red& 153.521.305,10 dos compromissos,
firmados em contratos atuariais entre a Patrociread@ Patrocinada, R$ 108.670.934,64 atinentes
ao Plano de Beneficio Definido e R$ 44.850.370edérentes ao Plano Saldado de Beneficio.

O resultado positivo apresentado para o conjunsoptenos resultou, principalmente, do fato
de a rentabilidade acumulada em cada um dos pten@sdo superior a meta atuarial de IGPM +
6%.

7. INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA FISCAL
Nao se aplica.

8. OPERACOES DE FUNDOS
N&o se aplica.

9. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS
(CONFORME ANEXOS Il E X DA DN-TCU-85/2007)

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas espaisi (conforme item 12 do
conteudo geral por natureza juridica do Anexo |l dabN-TCU-85/2007)

Formacao de processo apartado de tomada de contas especial conforme o Acérdao n°® 1829/2007
— Plenéario — TC.008.881/2007- 6 esta relacionado no Anexo D — Recomendacdes de Orgaos de
Controle (conforme itens 9 e 10 do contetdo geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-
85/2007).

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou or#ts irregularidades (conforme
item 13 do conteudo geral por natureza juridica dé&nexo Il da DN-TCU-85/2007)

Comissdo de sindicancia criada em razdo da ocorréncia de possiveis irregularidades
administrativas cometidas por empregados da Chesf, lotados na Divisdo de Construcdo e
Montagem de Subestacdes — DECS, cujos resultados ensejaram a Decisdo de Diretoria N°
35.03/2007, na Reunido N° 35/2007, de 17.09.2007, com as seguintes puni¢des:

a) Ivanildo Carneiro Lacerda Filho, CPF-094.113.054-15, apontou indevidamente nos seus Boletins
de Frequéncia Diaria — BFD, durante o ano de 2004 e até julho de 2005, horas extras efetivamente
nao realizadas, bem como anotou e vistou boletins de frequéncia de outros empregados,
preenchendo campos com anotacdes de horas extras, de resto ndo efetuadas, sem que tivesse
autorizacao ou geréncia para tais atos, em claras atitudes insubordinatérias, e disseminou a pratica
nociva de adulteracéo dos Boletins de Frequéncia Diaria entre outros empregados.

A punicdo aplicada foi a demissdo por justa causa, com a devolu¢cdo dos valores recebidos,
devidamente corrigidos, acrescidos das parcelas destinadas ao INSS, FGTS e FACHESF.

b) José Carlos Barbosa da Silva, CPF-066.804.964-20, adulterou sistematicamente documentos
internos da Chesf, incluindo, ap6s o visto do encarregado, indevidamente, nos seus Boletins de
Frequéncia Diaria — BFD, horas extras efetivamente n&o realizadas. Manteve a pratica,
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adulterando os boletins de frequéncia diaria, em todos 0s locais em que prestou servicos no
periodo de 2004 e até julho de 2005.

A punicdo aplicada foi a demissdo por justa causa, com a devolu¢cdo dos valores recebidos,
devidamente corrigidos, acrescidos das parcelas destinadas ao INSS, FGTS e FACHESF.

c) Walter Soares Roberto, CPF-094.101.634-04, apontou, nos seus boletins de frequéncia diaria,
indevidamente, horas extras efetivamente ndo realizadas, permitindo que outro empregado
adulterasse sistematicamente seu boletim de freqiéncia diaria, anotando ali horas extras nao
realizadas, beneficiando-se dessa adulteracdo, na medida em que embolsou as verbas
pertinentes.

A punicéo aplicada foi a suspensdo de 30 (trinta) dias, com devolu¢do dos valores recebidos,
devidamente corrigidos, acrescidos das parcelas destinadas ao INSS, FGTS e FACHESF.

d) Aroldo Gomes da Silva, CPF-108.551.305-04, apontou nos seus boletins de freqiéncia diaria
horas extras nado realizadas, sem correlacdo com a realidade, permitindo que outro empregado
vistasse seu boletim de frequéncia didria, sem que este tivesse autorizacao para tal.

A punicdo aplicada foi a suspensdo por 15 (quinze) dias, com devolucdo dos valores recebidos,
devidamente corrigidos, acrescidos das parcelas destinadas ao INSS, FGTS e FACHESF.

e) José Geraldo de Almeida Galindo, CPF-127.270.244-87, apontou nos seus boletins de
frequéncia diaria horas extras néo realizadas, sem correlacdo com a realidade.

A punicdo aplicada foi a suspensdo por 15 (quinze) dias, com devolucdo dos valores recebidos,
devidamente corrigidos, acrescidos das parcelas destinadas ao INSS, FGTS e FACHESF.

Anexo C - Despesas com cartdo de crédito corporaticonforme item [-1.8 do Anexo X
da DN-TCU-85/2007)
N&o se aplica.

Anexo D - Recomendacdes de 6rgéos de controle (comfe item 9 e 10 do contetdo
geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-8/2007)
1. Tribunal de Contas da Unido

No exercicio de 2007 o TCU expediu Acorddos com determinacdes a Companhia, cujas
providéncias séo a seguir detalhadas:

Acdrdéo n ° 1963/2007 — Plendrio — TC.019.989/2007-8

Antes de realizar concursos da magnitude do de n°® 001/2007, sejam promovidos estudos, no
sentido de encontrar uma forma de realizacdo dos mesmos, que busque minimizar os problemas
de logistica, principalmente quanto a escolha dos locais de realizagdo do concurso e a distribui¢céo
dos malotes de provas.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Determinacédo implementada.

Acdrdéo n ° 2670/2007 — Plendrio — TC.002.290/2005-9

Determinacdes: a) ajuste o seu Plano de Cargos as reais necessidades da empresa,
compatibilizando-o com o0s requisitos exigidos de ingresso no quadro de pessoal, quando da
realizacdo de concursos publicos a fim de que as exigéncias de formacao para 0os cargos previstos
nesses certames estejam em conformidade com o referido Plano de Cargos; b) especifique, uma
vez realizado o ajuste citado, 0os quantitativos para cada cargo/funcédo de seu quadro de pessoal
pata que fique clara a distribuicdo interna do limite de pessoal estabelecido pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestao; ¢) mantenha atualizada a relacdo contendo o0s quantitativos
dos cargos/funcdes da empresa; d) abstenha-se de remanejar internamente cargos/funcoes,
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mesmo que dentro de uma mesma carreira, visto que, na pratica, representam atribuicdes
distintas.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Determinacao implementada.

Acdrdéo n ° 1829/2007 — Plendrio — TC.008.881/2007-6

Determinacdes: 9.1. determinar a SECEX-PE a formacéo de processo apartado de tomada de
contas especial, nos termos do art. 47, caput, da Lei 8.443/1992, art. 252 do RI/TCU e art. 37 da
Resolucdo n° 191/TCU/2006, autorizando a citagdo solidaria dos responsaveis abaixo
especificados, para que apresentem alegactes de defesa ou recolham o valor devido, acrescido
dos consectarios legais calculados a contar das respectivas datas: 9.1.1. Responsaveis: Dilton da
Conti Oliveira, Jose Ailton de Lima, Alexandre Dias de Lima, Joaquim Eduardo Campos
Fernandes, Toshiba do Brasil S/A (CNPJ 61407052000171), em virtude de pagamento indevido de
reajuste de preco relativo ao contrato CTNI 90.2005.2590. Valor do débito original: R$
6.343.118,37. Data a partir da qual devem incidir os acréscimos legais: 18.12.2006; 9.1.2.
Responsaveis: Dilton da Conti Oliveira, Jose Ailton de Lima, Alexandre Dias de Lima, Joaquim
Eduardo Campos Fernandes, Toshiba do Brasil S/A (CNPJ 61407052000171), Ricardo Matias de
Araudjo, Suely Kummer da Rocha, Paulo Gitirana Gomes Ferreira, Fabio Nepomuceno Fraga,
Rodrigo de Almeida Pinheiro, em virtude de pagamento indevido de reajuste de pre¢o rara
materiais contratados, relativo ao contrato CTNI 90.2005.2590. Valor do débito original: R$
1.464.416,23. Data a partir da qual devem incidir os acréscimos legais: 18.12.2006; 9.2.
determinar & Companhia Hidroelétrica do S&o Francis  co (Chesf) que : 9.2.1. adote as medidas
necessarias para adequacdo de seus processos licitatérios em andamento as premissas e as
faixas referenciais contidas no Aco6rddo n° 325/2007-TCU-Plenario, considerando as
irregularidades observadas nos processos licitatorios CN 1.92.2007.1130, CN 1.92.2006.6170 e
CN 1.92.2007.1930, salvo quando o custo das medidas corretivas mostrarem-se superiores aos
beneficios da adequacao, enviando a este Tribunal, no prazo de sessenta dias, as justificativas e
as medidas adotadas para cada processo; 9.2.2 nas proximas contratacdes de obras e servigos de
investimentos néo faca constar, entre os itens licitados, as despesas decorrentes do sistema de
fiscalizacdo da Chesf, tais com aluguéis de veiculos e equipamentos de escritério, taxa de
remuneragdo, verba para atender escritério; 9.2.3 adote, em futuros certames licitatérios, a
verificacdo da conformidade de cada proposta com 0s precos unitarios correntes no mercado com
0 consegliente registro de tais precos na ata de julgamento e dos critérios de aceitabilidade dos
precos unitarios dos servicos licitados, promovendo-se a desclassificacdo das propostas
desconformes ou incompativeis, de acordo com o art. 43, IV, da Lei n° 8.666/1993; 9.2.4. faca
constar obrigatoriamente dos atos convocatorios, em futuros certames licitatorios, critérios de
aceitabilidade de precos unitarios e global, com a fixacdo de precos maximos, tanto para as
licitacOes do tipo menor preco unitario quanto nas de menor preco global, em observancia ao
disposto nos arts. 40, caput e inciso X, e 43, inciso IV, da Lei n° 8.666/93; 9.2.5. adote as
providéncias necessarias com o objetivo de reter a diferenca de aliquota de ISSQN, uma vez que
foi incluida a aliquota de 3%, mas nas notas fiscais emitidas pela contratada consta aliquota de
2%, bem como deve ser feita a revisdo dos valores a serem pagos, de acordo com o art. 65, § 5°,
da Lei n° 8.666/1993; 9.2.6. adote as providencias necessarias com vistas a reaver o valor de R$
6.046,92, referente & medicdo e pagamento a maior de 300 m® no item 05.01.11 -
remocéao/estocagem lastro de brita - no &mbito do Contrato CTNI 92.2006.2890. 9.3. determinar a
audiéncia dos Srs. Marcos de Barros Bezerra (CPF n° 12829323491), Ricardo Matias de Araujo,
nos termos dos arts. 10, § 1°, e 12, inciso lll, da Lei n°. 8.443/1992 c/c o art. 202, inciso lll, do
Regimento Interno/TCU, para que apresentem, no prazo de quinze dias, razdes de justificativa
sobre a utilizagdo da modalidade indevida, tomada de precos em vez de concorréncia, nos
processos licitatorios TP 1.92.2005.1520 e TP 1.92.2005.2560, descumprindo o estabelecido no
paragrafo 2° do artigo 23 da Lei n® 8.666/1993. 9.4. determinar a audiéncia dos Srs. Ricardo de
Oliveira Melo (CPF 246.378.744-91), Zorildo Moreira de Oliveira (CPF 084.327.674-68), Marcos de
Barros Bezerra (CPF 128.293.234-91), nos termos dos arts. 10, § 1°, e 12, inciso lll, da Lei n°
8.443/1992 c/c o art. 202, inciso Ill, do Regimento Interno/TCU, para que apresentem, no prazo de
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quinze dias, razdes de justificativa sobre a auséncia de licitagdo autbnoma para aquisicdo de
equipamentos no processo licitatério CN 1.90.2003.2800, em desacordo com o § 1°, do art. 23 da
Lei n° 8.666/1993. 9.5. determinar a audiéncia dos Srs. Zorildo Moreira de Oliveira (CPF
084.327.674-68), Ricardo Matias de Araujo (CPF 131.414.304-20), nos termos dos arts. 10, § 1°, e
12, inciso lll, da Lei n® 8.443/1992, c/c o art. 202, inciso lll, do Regimento Interno/TCU, para que
apresentem, no prazo de quinze dias, razGes de justificativa sobre a inclusdo, no objeto das
licitacdes CN-1.90.2003.2800 e TP-1.92.2005.1520, de fornecimento de materiais e servicos sem
previsao de quantidades, em desacordo com o que estabelece o art. 7°, § 4°, da Lei n°® 8.666/1993;
9.6. determinar a audiéncia do Sr. Joaquim Eduardo Campos Fernandes (CPF n° 081.656.294-68),
nos termos dos arts. 10, 8 1° e 12, inciso lll, da Lei n® 8.443/1992 c/c o art. 202, inciso lll, do
Regimento Interno/TCU, para que apresente, no prazo de quinze dias, razdes de justificativa sobre
a desfiguracdo do objeto inicialmente licitado nos processos CN-4.90.2000.0460 e CN-
4.90.2000.0461, em desacordo com o § 2° do art. 65, da Lei n® 8.666/1993; 9.7. determinar a
audiéncia do Sr. José Ailton de Lima (CPF 070.673.994-91), responsavel pela subscricdo dos
termos aditivos, nos termos dos arts. 10, § 1°, e 12, inciso lll, da Lei n°. 8.443/92 c/c o art. 202,
inciso Ill, do Regimento Interno/TCU, para que apresente, no prazo de quinze dias, razdes de
justificativa sobre a desfiguracéo do objeto inicialmente licitado no processo CN-4.90.2000.0460 e
CN-4.90.2000.0461, em desacordo com o § 2°, do art. 65, da Lei n°® 8.666/1993; 9.8. determinar a
audiéncia do Sr. Carlos Alexandre Azevedo Queiroz (CPF 267.850.303-82), responsavel pela
subscri¢cdo dos termos aditivos, nos termos dos arts. 10, § 1°, e 12, inciso lll, da Lei n°. 8.443/1992,
c/c o art. 202, inciso Ill, do Regimento Interno/TCU, para que apresente, no prazo de quinze dias,
razdes de justificativa sobre a aquisicdo de itens ndo previstos em contrato e sem o respaldo de
notas fiscais, utilizando-se da verba para atender escritério da fiscalizacdo da Chesf bem como
pela utilizacdo dos veiculos no contrato (ndo existe a descricdo da finalidade da utilizacdo do
servico e ndo existe a identificagdo e assinatura dos usuarios) no contrato CTNI - 92.2006.2890;

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: quanto as determinacdes 9.1, 9.2.1, 9.2.4
e 9.3 a 9.8, foram elaboradas e entregues as correspondentes Razdes de Justificativas. As demais
determinagdes foram implementadas pela Companhia.

Acérdéo n ° 86/2007 — Plendrio — TC.011.494/2000-7

Informar a CHESF da negativa de provimento de Recurso de Revisdo interposto pelo Ministério
Publico.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Cientificadas as pessoas envolvidas.

Acdrdéo n ° 325/2007 — Plenério — TC.003.478/2006-8

Propor critérios de aceitabilidade para o lucro e despesas indiretas (LDI) em obras de implantacao
de linhas de transmissao de energia elétrica.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Orientacdo implementada.

Acdrdéo n ° 220/2007 — Plenério — TC.011.332/2006-8

Determinacdes: 9.1. promover audiéncia, com fulcro no art. 43, inc. Il da Lei n°® 8.443/92, dos
responsaveis abaixo identificados, para que apresentem, no prazo de 15 (quinze dias), razbes de
justificativa: 9.1.1 Srs. Angelo Jorddo de Vasconcelos, Carlos Roberto Gomes Brito e Severino
Gomes de Moraes Filho, ante as seguintes ocorréncias, observadas no contrato CT-I-
01.2003.5160.00: 9.1.1.1 prorrogacao do contrato, com majoracao de valor, por meio do 3° termo
aditivo, fundamentada no art. 57, inciso Il, da Lei n° 8.666/93, a despeito de a natureza dos
servi¢os contratados ndo se caracterizarem como sendo de natureza continua, e sem que tenham
sido especificados, com exatid&o, os itens de servicos a serem acrescidos; 9.1.1.2 contratacdo de
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profissionais cujas atividades desenvolvidas incluem-se dentre as atribuicbes das categorias
pertencentes ao Plano de Cargos e Salarios da Chesf, configurando burla & obrigatoriedade de
admissao de pessoal por meio de concurso publico, preconizado no art. 37, inc. |l da Magna Carta.
9.1.2 Srs. Carlos Roberto Aguiar de Brito e Luis Gustavo Medeiros Rolim, ante as seguintes
ocorréncias, observadas no contrato CT-1-92.2005.2520.00: 9.1.2.1 pagamento de servicos
efetuados sem a devida autorizacdo, infringindo o disposto no edital de licitagdo que balizou a
contratacdo, bem como pagamento de servicos de consultoria especializada, a precos
superfaturados, a empregado da propria empresa contratada, Sr. Judas Tadeu Leite Ribeiro, no
valor unitario de R$ 203,57 por hora (inclusive BDI), haja vista que este consta da relacdo
apresentada pela empresa como um dos profissionais responséveis pela execucéo das atividades
relativas ao contrato, na qualidade de engenheiro senior Ill, que seria remunerado com um salério
mensal de R$ 2.650,00, (dois mil e seiscentos e cinqiienta reais) conforme composicéo analitica de
precos apresentada na respectiva licitagdo; 9.1.2.2 contratacdo de profissionais cujas atividades
desenvolvidas incluem-se dentre as atribuicdes das categorias pertencentes ao Plano de Cargos e
Salarios da Chesf, configurando burla a obrigatoriedade de admissdo de pessoal por meio de
concurso publico, preconizado no art. 37, inc. Il da Magna Carta. 9.2 determinar a Companhia
Hidroelétrica do S&o Francisco - Chesf, com fulcro no art. 43, | da Lei n° 8.443/92 c/c o art. 250,
inc. Il do RI/TCU, que: 9.2.1. Proceda a supressdo do valor acrescido ao Contrato n° CT-I-
92.2000.6670.00 por meio do Termo Aditivo n°® 09, concernente a ocorréncia de reajuste reputado
indevido, encaminhando a este Tribunal copia dos documentos pertinentes, mormente o respectivo
termo aditivo que comprove a adocdo dessa providéncia; 9.2.2. mantenha este Tribunal informado
sobre o andamento da licitacdo referente a contratacdo da prestacao de servicos de publicidade e
propaganda, encaminhando, assim que conclusa a analise das propostas técnicas, coOpia da
portaria de constituicdo da comissdo especializada, da ata de julgamento e dos demais
documentos afetos as etapas subsequentes do certame, até a assinatura do contrato; 9.2.3. na
realizacdo de licitacdes, exija de todos os licitantes habilitados a apresentacdo da sua proposta
com o respectivo detalhamento de precos (composi¢cdes analiticas de precos, de encargos sociais
e de BDI) e com todos os demais documentos necessarios ao julgamento da licitacdo, em
cumprimento ao art. 43, incisos IV e V, da Lei n® 8.666/93, nao admitindo, sob qualquer hip6tese, a
inclusdo posterior de nenhum documento ou informagdo necesséria para o julgamento e
classificacdo das propostas, conforme os critérios de avaliacdo constantes no edital, em
atendimento ao que dispde o § 3° do mesmo artigo; 9.2.4. nas licitacdes para contratagdo de
servicos técnicos especializados, defina o objeto do contrato com todos 0s elementos necessarios
e suficientes para sua caracterizacdo, incluindo o orcamento detalhado com a composicdo de
todos 0s seus custos unitarios, em consonancia com o0s preceitos estabelecidos no Estatuto das
Licitacdes (art. 7°, 829 incs. | e Il, c/c o art. 6°, 1X), evitando a caracterizacdo dos servicos como
disponibilizacdo de mao-de-obra, especialmente quando o0s servicos contratados envolverem
atividades que se assemelhem aquelas previstas no Plano de Cargos e Salarios da Empresa;
9.2.5. ndo autorize o pagamento de despesas pela Codevasf, a conta do Convénio CV-I-
92.2004.7750.000, para a manutencao da sua estrutura administrativa ou em finalidade diversa da
estabelecida no termo do convénio, em atendimento ao disposto no art. 8°, incisos | e IV, da
IN/STN 01/97;

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Quanto as determinacfes contidas no item
9.1, foram elaboradas e entregues as correspondentes Raz0es de Justificativas. As determinacdes
contidas no item 9.2 foram implementadas pela Companhia.

Acorddo n ° 813/2007 — Plenério — TC.008.772/2004-7

Determinacdes: 9.2.1. apresente, em suas prestacdes de contas anuais, informacdes acerca dos
servicos advocaticios contratados para atender as demandas do Programa de Reassentamento de
Itaparica, indicando, entre outras coisas, a evolu¢cdo da quantidade de acbes judiciais abertas e
acompanhadas, o seu andamento e os valores pagos pelos servicos, bem como avaliando a
satisfacdo em relacdo ao desempenho do contratado de modo a justificar a manutencdo da
terceirizacdo; 9.2.2. na execucdo de contratos semelhantes ao CT-E-92.98.1850.00, implemente
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controles eficazes com relacdo aos prazos de vigéncia, de modo a ndo mais permitir a execucao
de servigcos com suporte em contratos com vigéncia expirada; 9.2.3. recomendar ao Departamento
Juridico da CHESF que na sua funcdo de orientar, elaborar e analisar instrumentos pertinentes a
contratos e convénios de que participe a Companhia, bem como o0s respectivos procedimentos
licitatorios, observe tanto as disposicdes legais pertinentes como a jurisprudéncia deste Tribunal na
area de contratos e convénios.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Determinacado implementada.

Acdrdéo n ° 946/2007 — Plenéario — TC.006.821/2006-0

Recomendacéo: a Eletrobras e suas subsidiarias (Chesf, Furnas, Eletrosul, Eletronorte, CGTEE,
Eletronuclear) que, conjuntamente e sob coordenacéo da Eletrobrés, instituam banco de dados de
composicdes de precos em custos unitarios tipicos das obras que executam (linhas de
transmissao, subestacdes, hidroelétricas, termelétricas, usinas nucleares, etc.), de forma similar a
Tabela SICRO do DNIT, de forma a viabilizar adequado orcamento de seus empreendimentos.

Avaliagcédo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo implementada.

2. Sistema de Controle Interno

Durante o exercicio de 2007 a Controladoria-Geral da Unido — CGU desenvolveu exames sobre a
Gestdo da Companhia relativa ao exercicio de 2006, resultando na emisséo final do Relatério de n®

190213. A seguir estdo descritas as recomendacdes efetuadas e as providéncias correspondentes:

Item do Relatério: 1.3.1.2

Recomendacéo:

Providenciar, para os proximos relatorios de gestdo, a mensuracao de indicadores de desempenho
gue possam refletir os resultados obtidos com as ac¢des desenvolvidas, no que tange a eficiéncia e
efetividade.

Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacdo  : assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento

(2)- (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Conforme ja informado na Correspondéncia Externa CE-PR-204/2007, de 17/05/07, a Chesf
entende ter elaborado o Relatério de Gestdo de 2006 de acordo com as instruces dessa CGU e
do TCU, em especial no que se refere as informagdes de metas, resultados e indicadores.

Providéncias a serem implementadas

Considerando a recomendacdo 1.1 acima, serdo envidados esforcos no sentido de reavaliar o
conjunto de indicadores corporativos, buscando melhor demonstrar a redugdo de custos e o0s
ganhos de produtividade obtidos pela Gestdo da Companhia.

Prazo limite de implementagédo: 31/12/2008

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: A ser certificada no exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 1.3.1.6

Recomendacdes:

Providenciar, para os proximos relatérios gestdo, a apresentacdo de resultados, no que tange a
eficiéncia e efetividade das acbes e dispéndios da Chesf, a partir da andlise das metas de
resultado definidas e dos indicadores de desempenho a serem obtidos.
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Especificamente, em relacdo a politicas que visem a economicidade e reducao de custos, informar,
nos proximos relatérios gestdo, metas e indicadores especificos a respeito da sua eficiéncia e
efetividade.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Conforme item anterior.

Providéncias a serem implementadas

Conforme item anterior.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2008

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: A ser certificada no exercicio de 2008.

Item do Relatério: 1.3.1.7

Recomendacéo:

Adotar metas a serem atingidas pelos setores da Chesf, que evidenciem os resultados obtidos com
os dispéndios no Programa de Reassentamento de Itaparica, ho que concerne a:

Quantidade de familias que estdo com os lotes irrigados em operacao;

Horas de operacédo do sistema de irrigacao;

Quantidade de familias que consideraram os trabalhos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ATER satisfatorios;

Quantidade de familias que conseguem se auto-sustentar com a comercializagdo dos produtos
extraidos de seus lotes;

Quantidade de familias que tiveram a titulagéo de posse dos lotes homologada;

Quantidade de familias que ainda estdo sendo indenizadas.

Utilizar as metas descritas na recomendacdo anterior, para a determinacdo dos parametros que
indiqguem o fim das obrigacdes da Chesf com o Programa.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A Chesf j& acompanha o reassentamento de Itaparica com base no nimero de familias
reassentadas. Ocorre que 0 reassentamento € um processo que se inicia com o cadastramento,
seguido pelo deslocamento das familias nas suas novas moradias, pela titulacdo de seus lotes e
do apoio na operacdo da infra-estrutura de irrigacdo e nos servicos de assisténcia técnica e
extensao rural. Essas a¢fes séo levantadas, tendo-se o controle do niumero de familias com lotes
em operacao.

No que se refere ao tempo de operacdo, volume de 4gua aduzida, dentre outros parametros, a
Codevasf, através das empresas que operam 0s perimetros mantém registros diarios, os quais sdo
repassados para a Chesf periodicamente. Contudo, esses indicadores apontam a eficiéncia e
eficacia daquelas infra-estruturas publicas de irrigacdo, ndo se constituindo em parametro para
desoneracgéo da Chesf desse processo.

No tocante a ATER, cujos servicos sao contratados e administrados pela Codevasf, os mesmos
sdo acompanhados com base no nimero de familias assistidas, bem como pelo valor médio
despendido com o servico, comparado a padrfes nacionais e internacionais, evitando-se critérios
subjetivos e de dificil mensuracéo.
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Finalmente, no tocante a auto-sustentabilidade das familias, com maior razdo, as informagfes sao
de dificil obtencao, pois os processos de comercializacdo sdo conduzidos diretamente entre os
produtores e o mercado, normalmente feitos sem emissdo de documentos, que permitam apurar 0
volume de recursos gerados naquela atividade agricola. Contudo, é possivel se verificar sinais
exteriores que apontam para um crescimento econémico e social daquelas familias, que passam a
consumir bens de consumo duraveis em padrao superior aguele que se percebe em areas fora dos
perimetros irrigados.

Seguem anexos quadros sintéticos (anexo ) relativos ao numero de titulos de dominio dos
beneficios outorgados aos donatérios do reassentamento de Itaparica.

Com relacdo a desvinculacdo da Chesf do referido processo, o Acordo de 1986 (anexo ll) faz
algumas indicac0es.

Providéncias a serem implementadas

O Termo de Cooperacdo Técnico-Financeira celebrado com a Codevasf, com duracdo de cinco
anos, possibilitard a transferéncia da gestdo e do patriménio representado pela infra-estrutura de
uso comum dos perimetros, hoje administrado e operado pela Codevasf.

Prazo limite de implementacdo: Ja implementada através do Termo de Cooperacéo celebrado
com a Codevasf com vigéncia até 19/03/2007.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatério de Auditoria: 3.1.1.1
Recomendacéo:

Providenciar de imediato a aprovacéo da proposta de Plano de Retencdo do Conhecimento que ira
subsidiar o estudo de redimensionamento do seu quadro proprio que ira ser submetido ao DEST.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Conforme ja informado, o Plano de Retencdo do Conhecimento - PRC, parte integrante do Plano
de Desligamento Programado, que tem como uma de suas caracteristicas a programagédo do
repasse de conhecimentos imprescindiveis & Companhia, pelos candidatos a aposentadorias,
encontra-se no momento sendo apreciado pelos Diretores.

Providéncias a serem implementadas
O referido plano serd encaminhado para aprovagédo dos 6rgdos competentes até o final deste ano.
Prazo limite de implementagcéo: 31/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo ainda nédo atendida.

Item do Relatdrio de Auditoria: 3.2.3.4

Recomendacéo:

Encaminhar todos os resultados das fiscalizacbes efetuadas pela Chesf na Fachesf para a
Secretaria de Previdéncia Complementar, em cumprimento ao determinado do art.25, paragrafo
Unico, da Lei Complementar n°108/01.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
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Consideracdes Gerais

Cumpre-nos, inicialmente, resgatar o que estabelece a Lei Complementar 108/2001, em seu
Capitulo 1V, que trata da fiscalizacdo. Estabelece a supracitada Lei:

“Art. 24. A fiscalizacao e controle dos planos de beneficios e das entidades fechadas de
previdéncia complementar de que trata esta Lei Complementar competem ao 6rgao
regulador e fiscalizador das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Art. 25. As acles exercidas pelo 6rgdo referido no artigo anterior ndo eximem 0s
patrocinadores da responsabilidade pela supervisdo e fiscalizacdo sistematica das
atividades das suas respectivas entidades de previdéncia complementar.

Paragrafo anico. Os resultados da fiscalizagcdo e do controle exercidos pelos
patrocinadores serdo encaminhados ao érgao mencionado no artigo anterior.”

Neste sentido, sdo elencados, a seguir, aspectos gerais sobre a questao:

a) Como é sabido, também por demanda legal, a entidade possui uma instancia diretiva, o
Conselho Deliberativo, e outra de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal. Para o primeiro, a
Patrocinadora indica trés representantes de um total de seis, detendo, inclusive, a
Presidéncia, enquanto para o segundo, a indicacao é de dois, dentre um total de quatro.

A funcéo precipua do Conselho Deliberativo esta disposta no Art. 17 do estatuto da fundacéo,
transcrito, a seguir, para pronta referéncia:

“O Conselho Deliberativo € o 6rgdo maximo da estrutura organizacional da FACHESF
sendo responséavel pela definicdo da politica geral de administracdo da entidade e de
seus planos de beneficios”.

Por outro lado, uma das funcdes relevantes do conselho fiscal esta disposta no artigo 39 do
citado estatuto, a saber:

“...V - apresentar ao Conselho Deliberativo pareceres sobre o0s negocios e as
operagdes sociais do exercicio, tomados por base o balango, o inventério e as contas
da Diretoria Executiva; VI - acusar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas
saneadoras;”

b) Por sua vez, a Resolugdo do CGPC n° 13/2004, exige, em seu Artigo 19, o seguinte:

“Art. 19. Sem prejuizo de atribuicdes definidas em normas especificas, o conselho fiscal
emitira relatérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem,
no minimo:

| - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipGteses atuariais e a execucdo
orcamentaria,;

Il - as recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

lll - andlise de manifestacao dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito
das deficiéncias encontradas em verificacbes anteriores, bem como analise das
medidas efetivamente adotadas para sana-las.

Paragrafo Unico. As conclus@es, recomendacdes, andlises e manifestacfes referidas
nos incisos I, Il e lll do caput deste artigo:

| - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo da
EFPC, a quem caberé decidir sobre as providéncias que eventualmente devam ser
adotadas;

Il - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo ...”
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Julgamos importante enfatizar a esséncia das determinacdes da Resolu¢do em apreco:
Trata-se da primeira regra a considerar as particularidades de cada EFPC;

Evidencia e exige o constante monitoramento dos riscos inerentes a cada um dos processos de
trabalho de uma entidade fechada de previdéncia complementar;

Segrega as fun¢des dentro da entidade, evitando possiveis conflitos de interesses;
Traduz as responsabilidades imputadas aos 6rgaos de governanca das EFPC’s em efetivas acoes.

Fundamentalmente, trata-se de um dispositivo pura e inteiramente voltado para os CONTROLES
INTERNOS.

c) Finalmente, ressalte-se que a Chesf disp6e do seu 6rgdo de auditoria que periodicamente
realiza fiscalizagBes especificas na Fundagéo, alids, como ja informado & CGU.

1. Avaliacdo do processo de fiscalizacao

Assim, considera-se que a fiscalizacdo sobre a fundacgéo tem sido efetivada, pelo menos, de duas
formas: (i) através dos procedimentos levados a efeito pelo Conselho Fiscal da Fundagéo; e (ii)
pelo 6rgdo de Auditoria Interna da Chesf;

Cumpre ressaltar que a auditoria independente anual que avalia as demonstracbes contabeis foi
expandida a partir de 2006, incluindo-se parecer sobre a politica de investimentos e os resultados
atuariais. Ademais, tém sido, também, cumpridas as determinacdes exigidas pela Resolugédo do
CGPC n° 13/2004.

2. Conclusao

As fiscalizacdes sobre a Fundacdo tém sido efetivadas com boa freqliéncia e com relevante
acuidade, na forma da legislacdo. Em aditamento, ressalte-se que a Lei Complementar 108/2001
teve sua regulamentacdo operacional efetivada por varios dispositivos regulamentares, originados
na SPC/CGPC, sendo nossa interpretacdo, até o presente, de que o paragrafo Unico do artigo 25
da Lei 108/201 estivesse ja atendido em fungéo das supra-referidas regulamentacoes.
Providéncias a serem implementadas

Para que ndo restem quaisquer vacuos de atendimento a legislacéo, a Chesf passard a enviar a
SPC os relatérios de fiscaliza¢des que forem realizados na Fundacao.

Prazo limite de implementacdo: Imediata

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacdo da recomendacéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.2

Recomendacdes:

Quando da implantacdo do Projeto Jusante, atinar para o contido nas determinagbes do
Acordao/TCU n° 1313/2006 - Plenério (TC-017-355-2005-1), fiscalizando, acompanhando e
avaliando a atuacdo da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Acompanhar e avaliar os resultados obtidos com o Projeto Jusante, comparando-se com as
previsdes descritas no Estudo de Viabilidade.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Providéncias a serem implementadas
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A Chesf exercerq a fiscalizagdo da qualidade das obras e demais servicos de engenharia
necessarios para a implantacdo da infra-estrutura de irrigacdo e demais estruturas de apoio a
exploracao irrigada daquelas glebas. Essa fiscalizacdo também é responsavel pelos levantamentos
para medicdo quantitativa dos servigos para efeito de comparacdo o com os volumes apontados
nos processo de faturamento das obras realizadas.

No que tange ao processo de acompanhamento dos resultados agrondmicos daquele perimetro,
apos sua colocacdo em operacdo e distribuidos os lotes a seus donatarios, observamos que a
Chesf devera exercer o monitoramento das ac¢des conduzidas pela Codevasf, mediante convénio,
conforme apresentado na resposta ao item 28 adiante apresentado.

Através dos trabalhos de ATER, a Codevasf podera elaborar estudos comparativos dos modelos
de producao implementados pelos beneficidrios dos lotes e aqueles modelos preconizados nos
estudos de viabilidade. Observe-se que o agricultor beneficiario do perimetro irrigado é livre para
eleger o plano de exploracdo com as culturas de sua conveniéncia e desejo, ndo cabendo ao
ATER ou a prépria CODEVASF impor qualquer restricdo aos agricultores reassentados quanto a
exploracéo de seus lotes.

A Chesf vém interagindo com a Codevasf para a elaboracéo do Plano de Monitoramento do Termo
de Cooperacéo, cujos indicadores servirdo para acompanhamento das atividades patrocinadas
pelo projeto.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacédo da recomendagéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.3

Recomendacéo:

Nao proceder a emissao da Ordem de Inicio dos Servigos relativa ao Projeto Jusante antes da
homologacéo judicial da desapropriacdo das areas a serem irrigadas e a consequente titulacédo de
posse aos beneficiarios.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(3) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A Chesf ja& emitiu a Ordem de Inicio dos Servicos em 16 de julho proximo passado, para a
instalacdo do canteiro de obras, com previsao de duracdo de dois meses, assim como a realizacéo
de estudos geotécnicos e de topologia das &reas onde serdo assentadas as estacdes de captagédo
e de bombeamento, cujo dimensionamento estrutural esta a cargo da contratada.

O procedimento de aquisicao e titulacdo adotado pela Chesf, consiste em adquirir a posse imediata
das terras mediante processo de desapropriagdo com imissdo proviséria na posse das mesmas.
Esse procedimento é deflagrado logo apés o cadastramento de todos os iméveis contidos na
poligonal do decreto, possibilitando a estimativa de valor, incluindo as benfeitorias, para subsidiar o
preco a ser ofertado pelos iméveis, através de depdsito judicial. A partir dai, no processo se discute
o valor oferecido para a aquisicdo do bem, e ndo mais se 0s imoOveis devem ou nao retornar para a
posse e dominio dos seus antigos detentores. Assim, ndo se vé risco com relacdo ao investimento
ali realizado.

Para alcancar a fase da titulacdo a seus beneficiarios, é necessario transpor ainda uma série de

etapas, pois é condicdo obrigatéria para a titulacdo, a definicdo do lote de cada familia, sua
instalacdo, verificacbes detalhadas da area a ser irrigada (que requer a supressao da vegetacao
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nativa), e o remembramento de todas as glebas, para posterior aprovacdo do loteamento junto ao
INCRA e Prefeitura Municipal, o que leva um tempo significativo.

Pelo exposto, a Chesf ndo vé possibilidade de se implementar perimetro irrigado para
reassentamento na sequéncia recomendada, ou seja, apds a titulacdo dos lotes a serem irrigados.
Registramos que a Chesf ja € possuidora de 2.955,6453 ha dos 5.808,7948 ha requeridos.
Portanto, o que se encontra em processo de cadastramento de propriedade para processo
desapropriatorio refere-se a parte da area requerida para irrigacéo e sequeiro (Ver item 4.1.1.2 —
Justificativas).

Assim sendo, a recomendacdo exarada com referéncia a Constatacdo 4.1.1.3 do Anexo | ao
Relatdrio N° 190213, no ponto de vista da Chesf, ndo é adequada.

Avaliagcédo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo ndo acatada.

Item do Relatorio de Auditoria: 4.1.1.4
Recomendacgdes:

Cumprir o determinado na Decisdo/TCU n°334/2002 - Plenario (TC n°004.991/2001-0), somente
iniciando procedimentos licitatérios para obras e aquisicdo de materiais relativos a essas obras
com a devida Licenga Prévia ambiental.

N&ao proceder a emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos relativa ao Projeto Jusante antes da
emissdo da devida Licenca de Instalagdo ambiental.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(3) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo.
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A obtencdo das licencas ambientais tem requerido tempo significativo, e a Chesf tem
compromissos com a implantacdo daquele perimetro irrigado, que constitui parte das medidas de
mitigacdo dos impactos sociais do Reservatorio de Itaparica, e onde as familias j& estéo instaladas
a quase 20 anos sem que o beneficio do lote irrigado tenha sido atendido.

A Chesf ndo gerencia o tempo de obtencdo das licencas. Cabe a ela prover todas as informacdes
requisitadas pelos érgdos ambientais, bem, como cumprir as exigéncias feitas pelos mesmos a
cada passo do licenciamento do perimetro.

No caso da contratacdo e aquisicdo de materiais, a Chesf se depara também com prazos legais,
bem como com a capacidade do mercado em fornecer, em tempo habil, os equipamentos e
materiais necessarios, visto tratar-se de equipamentos de grande porte ndo disponiveis em
estoque nos fornecedores. Assim, a Chesf adotou como tem feito para os demais perimetros e
grandes projetos de infra-estrutura, o procedimento de deflagrar os processos licitatérios,
principalmente para a aquisicdo de equipamentos e materiais de maior porte, paralelamente aos de
licenciamento, de modo a poder alcancar a meta de implantar aquele perimetro até o ano de 2009,
conforme acordado com as comunidades beneficidrias e previsto no plano plurianual de
investimentos em lItaparica.

Ocorre gque 0s prazos para obtencdo das licencas se mostraram demasiadamente longos,
apresentando inclusive entraves de dificil superacdo, salvo pelo bom senso dos analistas
ambientais.

Portanto, a elaboragdo dos processos licitatorios em paralelo as licengas ambientais € uma
deciséo gerencial movida pela necessidade de se abreviar o tempo requerido entre a determinagéo
de implementar o projeto e sua concluséo.

Registre-se que o Projeto Jusante foi concebido ainda na década de 1980, tendo sido paralisadas
as obras para implantacao da irrigagdo em face da indisponibilidade de &rea, determinada em
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estudos preliminares, para atender as 460 familias originalmente optantes para aquele perimetro.
No momento, o projeto € para atendimento a 199 familias.

A seguir, relacionamos as licencas, ja obtidas ou em processamento, para a implantacdo do
Projeto Jusante:

Autorizagdo / Licenga Tipo / N° do Documento Data
g‘g‘gga‘?a" Ambiental - Canteiro de | 5,10 CRA n° 8132 21/04/2007
Licenca de Localizacdo — Perimetro | 5100 cRA 1o 8273 07/06/2007
Irrigado e de Sequeiro
Autorizagdo para Movimento de Terra | Declaragdo n° 053/2006 03/11/2006
- Requerimento Padréo — n°
Localizagédo de Reserva Legal 1420060034721 07/08/2006
Licenca de Instalagcdo — Perimetro Protocolo n° 2007-004070/TEC/LI- 05/07/2007
Irrigado e de Sequeiro 0026
Aprovacao do Processo de
o Autorizacdo de passagem da Adutora
Autorizagdo de Passagem de Adutora sob 0 pavimento da BA-210 - DERBA 23/07/2007
n° 07/005364
ﬁgtrf’ggg para uso de recursos Resolugéo N° 020/2007, da ANA 08/02/2007
Supressao de Vegetacdo — Perimetro | Protocolo n® 2007-007228/TEC/SV-
: . 16/11/2006
Irrigado e de Sequeiro 0193

Foi autorizada a implantacdo dos canteiros de obras, cuja licenca ambiental j4 foi emitida. No
tocante as obras do sistema adutor, a Chesf aguarda a liberacdo da necessaria licenca de
instalacéo ja em processamento no CRA/BA.

Avaliagcédo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo ndo acatada.

Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.5

Recomendacéo:

N&o proceder a emissao da Ordem de Inicio dos Servigcos relativa ao Projeto Jusante antes da
revisdo do Projeto Basico, no que diz respeito ao projeto hidraulico, a ser feita apos ter sido
considerado o maximo de area irrigavel de 696 ha.

Posicionamento do Gestor em assinale abaixo o n°

correspondente ao posicionamento

relacdo as recomendacbe s

(3) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Conforme reportado no item 7, a Chesf ja emitiu a Ordem de Inicio dos Servigos, visto que tém
prazos a serem perseguidos para solucdo das questdes relacionadas ao processo de
reassentamento.

No tocante ao planejamento das instalacdes, os critérios de projeto consideram margens de
seguranca previstas nas normas além da experiéncia dos técnicos que conduzem as atividades de
planejamento e dimensionamento daquelas instalacBes. Os materiais adquiridos e o projeto das
instalag@es principais que constituem o sistema de captacdo e aducdo estdo em conformidade com
esses critérios, ndo se apresentando razfes para proceder as mudancas recomendadas.

Avaliagdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo ndo acatada.
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Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.6

Recomendacbes:

N&o proceder a emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos relativa ao Projeto Jusante antes da
revisdo do Projeto Basico, a ser feita apds terem sido realizadas todas as sondagens e estudos
preliminares necessarios para a sua elaboracéo.

Para todas as licitagbes de obras ou servicos de engenharia, somente iniciar o procedimento
licitatério quando for elaborado projeto basico embasado por estudos técnicos que sejam
necessarios e suficientes para a caracterizacdo da obra ou servico.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(3) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
Conforme informado anteriormente nos itens 7 e 9, a Ordem de Inicio dos Servicos ja foi expedida.

No tocante a elaboracdo do projeto de engenharia, os estudos geotécnicos realizados foram
julgados suficientes para planejamento e dimensionamento das principais obras contratadas, quais
sejam, a estacdo de captacdo, a adutora e 0s reservatorios que integram o objeto do contrato de
implantacdo do sistema adutor.

Os técnicos que elaboraram o projeto entendem suficientes as informagdes obtidas a partir da
andlise dos perfis por sondagem a trado manual e abertura de trincheiras, conforme j& respondido
nas diversas contestacdes ao entendimento dos técnicos da CGU na Constatacdo 4.1.1.6.

A adutora prevista tem 1000 mm diametro e 9.276 m de extensdo, serd implantada enterrada, e
representa uma carga sem relevancia sobre o solo. Entédo, por que realizar sondagem pelo método
proposto na recomendacdo da CGU, para assentar uma obra que pouco esfor¢o transmitira ao
solo onde estara assente? Quanto custaria essa sondagem e que beneficio representaria, além de
onerar a obra?

Quanto ao Paragrafo 2, a Chesf somente procedeu a licitagdo das obras do sistema adutor apos a
elaboracdo do projeto basico, onde dentre os pardmetros de entrada se achava a area total
necesséaria para o atendimento a totalidade daqueles beneficiarios. Area esta definida nas
pesquisas feitas pela Embrapa nas sub-areas 1, 2, e 3, onde foram identificados 1.008,72 ha,
conforme Relatério da Embrapa, anexo IV.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo ndo acatada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.12

Recomendacgdes:

Realizar todas as sondagens e estudos de solo necessérios e suficientes, observando as normas
técnicas brasileiras da ABNT, com o fulcro de realizar a revisdo no Projeto Basico para as obras da
adutora do Projeto Jusante.

Reavaliar o orcamento bésico, apés a revisdo no Projeto Basico descrita anteriormente, para
ajustar a planilha de precos e o valor da contratacéo.

Somente conceder a ordem de inicio dos servicos apos terem sido efetuadas todas as revisdes no
Projeto Basico e respectivo orcamento, descritas anteriormente.

Fiscalizar atentamente a execucao dos servigos, devendo os fiscais, para o servigos referentes a
terraplenagem atuarem da seguinte forma:

Registrar, através de relatorio fotografico, com periodicidade suficiente para evidenciar a realizacdo
de cada servigo constante das planilhas orcamentéarias (Obs: A hora e a data que a foto foi tirada
tem que nela esté registrada);
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Rubricar todos os mapas de cubacéo;

Registrar em documento proprio, vinculado aos mapas de cubacdo, os veiculos/equipamentos
envolvidos nos servigos (registrar o numero de série, marca e modelo);

Em relacdo ao item anterior, para 0os casos que necessitem da utilizacdo de caminhdes, registrar a
placa do veiculo e a quilometragem registrada no odémetro;

Anotar, no diario de obras, o volume diario de solos escavados, transportados e aterrados (Obs:
registrar cada tipo separadamente, anotando a categoria do material);

Arquivar, junto a fiscalizacdo da Obra, o "Plano de Fogo" para os desmontes de rochas, assim
como todas as autorizagdes legalmente necessarias para a execucao dessas atividades;

Para os servigcos de aterro compactado, execucdo de diques e execucdo de tapetes, arquivar junto
a fiscalizacdo da obra, todos os ensaios realizados (compactacdo, umidade, percolagdo, etc.)
necessarios para a realizagdo desses servicos;

Manter de forma organizada todos os registros efetuados.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Concordamos com o item 11.1, paragrafos de 04 a 12, que ja integram as normas de
acompanhamento e fiscalizacdo das obras, para o que acrescentaremos outros documentos, que
serdo elaboradas para acompanhar e registrar os fatos relevantes sendo levados ao Registro
Diario de Obras e dos Boletins de Medicdo que compordo os processos de faturamento dos
servigos prestados.

Quanto ao paragrafo 01, conforme justificativa apresentada no item 10 anterior, a Chesf discorda,
por entender que critérios de projeto sdo de responsabilidade dos técnicos que o elaboram, e que
a recomendacado ndo representara beneficios para a qualidade e o custo de obra.

A Chesf ndo concorda com a recomendacao do paragrafo 02, por entender que ndo ha fatos que
recomendem a implementacdo de alteracdo no planejamento e dimensionamento do perimetro
irrigado.

Com relagéo ao paragrafo 03, ver a reposta ao Iltem 7 acima.
Providéncias a serem implementadas

As acles previstas nos paragrafos de 4 a 12 serdo observadas durante todo decorrer das obras
contratadas, assim como daquelas que ainda serdo contratadas e implementadas no projeto de
reassentamento.

Prazo limite de implementacdo: acompanhamento continuo durante a execucdo das obras
contratadas.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementadas as recomendacdes
acatadas.
Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.13

Recomendacdes:

Observar o contido no Acérddo/TCU n° 325/2007 - Plenario para as faixas de variacdo do
percentual de BDI, detalhando separadamente 0s custos necessarios para "Administracéo Local".

Em todos os orcamentos para obras e servicos de engenharia, pesquisar junto aos municipios
onde serdo executados os percentuais de ISS adotados.

57



Relatério de Gestdo 2007

A Auditoria Interna, no escopo dos proximos trabalhos verificar o cumprimento do Acorddo/TCU n°
325/2007 - Plenario para as faixas de variacdo do percentual de BDI, assim como a realiza¢éo de
pesquisa para a adocao do percentual de ISS.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A Chesf recebeu, em 29/03/2007, o Oficio TCU/SECOB/ 1014/2007, dando ciéncia do Aco6rdao
TCU-325/2007, de 14/03/2007.

O referido Acordao, no seu item 9.2, solicita que o Relatério objeto do Acordao fosse encaminhado
a Chesf para subsidiar procedimentos a serem adotadas em futuras contratacdes.

A Chesf, atendendo prontamente as recomendacdes do TCU, emitiu as CI-PR-101/2007, a
Circular-SSU-004/2007, a CI-SSU-016/2007 e Nota Notes Circular DCC, orientando todos os
Orgdos da Companhia para revisarem seus procedimentos de elaboracdo do orgcamento basico e
dos editais de licitacdo, de forma que todos os processos que fossem publicados a partir de
23/04/2007 j4 contemplassem as determina¢des do TCU.

Quando do recebimento do Oficio TCU/SECOB/1014/2007, em 29/03/2007, o processo CN-1-
92.2006.0040 ja estava concluido (contrato assinado em 25/10/2006). Portanto, é inaplicavel o
referido Acordéo a essa licitagao.

Com relacdo ao segundo paragrafo, foi emitida a CIR-SSU-006/2007, orientando os 6rgaos
requisitantes para que nos orcamentos para obras e servicos de engenharia, seja efetuada
pesquisa junto aos municipios onde 0s servicos serdo executados, para verificacdo dos
percentuais de ISS a serem adotados nos orcamentos.

Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluird no programa de trabalho sobre Aquisicdes de Obras e Servicos
contempladas no PAINT de 2007 e também para os préoximos PAINT, a verificacdo do
cumprimento do Acordao/TCU n° 325/2007 — Plenario.

Prazo limite de implementacdo: Ja implementado.

Avaliagcédo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo implementada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.14

Recomendacbes:

Cumprir o que determina a Decisdo/TCU n°820/97 - P lenario, fazendo uma andlise individualizada
de cada item que compde a planilha de precos, mesmo sendo o julgamento da licitacdo pelo valor
global.

A Auditoria Interna da Chesf, realizar verificacdes periddicas nos julgamentos de licitacdes para a
contratacdo de obras e servigcos de engenharia, para fins de verificacdo do cumprimento da citada
Determinacao.

No caso da concorréncia CN - 1.92.2006.0040, devido ao fato de nédo ter sido dada a Ordem de
Inicio dos Servicos e pela ocorréncia de varias ilegalidades, no que tange ao Projeto Basico,
orcamento e julgamento da licitacdo, tomar medidas para a anulacdo de todo o processo de
contratagao.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
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A CHESF, com relagédo ao primeiro paragrafo, j& se posicionou através da CI-DCC-015/2007, de
27/04/2007 e emitiu a Circular-SSU-002/2007, de 02/02/2007.

O subitem 7.1 da Secdo | do Edital da licitacdo em questdo estabeleceu: “sera considerada
vencedora da licitacdo a proponente que apresentar a proposta de acordo com as condi¢cBes do
Edital e ofertar o ‘Menor Preco Global”. Assim sendo, foi declarada vencedora da licitacdo a
empresa que atendeu a essas condi¢les.

Vale ressaltar, entretanto, que a Chesf ja procede com a andlise dos itens que compdem a planilha
de precos, inclusive nas licitacdes do tipo menor preco global, conforme determinacédo do TCU e
CI-Circ-SSU-002/2007, datada de 02/02/2007.

No presente caso, essa analise foi materializada na FEI-CEI-GT n°® 024/2006, datada de
23/05/2006, arquivada as folhas 4.050 a 4.083 do processo, onde o requisitante informou que a
planilha de precos apresentada pela licitante detentora do menor preco continha itens com valores
bastante divergentes daqueles praticados no mercado, tanto para mais quanto para menos. Com
base nessa analise, a Comissdo de Licitagdo promoveu reunido com a licitante, conforme Ata de
Reunido, arquivada as folhas 4.087/4.088 do processo, quando foi acordado que: a) nos casos em
gue o valor do item estd muito abaixo daquele orcado pela Chesf, a contratada ratificou que
forneceria o item pelo preco proposto e atendendo as especificacdes técnicas definidas pela Chesf
(item 2 da ata); b) nos casos em que o valor do item esté superior ao orcado pela Chesf, havendo
necessidade de aditivo para aumento de quantitativo, a contratada concordou que a quantidade
acrescida seja paga pelo valor or¢cado pela Chesf (item 3 da ata).

Com relacdo ao terceiro paragrafo do item 13.1, conforme demonstrado nos itens de 6 a 13, a
Chesf ndo considera que houve ilegalidade no processo referente ao planejamento daquelas
obras, no seu dimensionamento e no levantamento dos servicos que a integram, bem como, no
processo licitatério, ndo vendo, portanto, razdo para o cancelamento do contrato celebrado.

Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluira no programa de trabalho sobre licitagbes de Obras e Servigos de
Engenharia contemplados no PAINT de 2007 e também para os proximos PAINT, a verificacdo do
cumprimento da Decisdo/TCU n° 820/97 — Plenario.

Prazo limite de implementacdo: Ja implementada para o primeiro paragrafo.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatorio de Auditoria: 4.1.1.15
Recomendacéo:

A Auditoria Internar proceder a exames periodicos de verificagdo do atendimento, pelas comissdes
de licitacdo, da compatibilidade dos itens propostos com os itens or¢cados pela Chesf, nos aspectos
de quantidade e especificacao.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluird no programa de trabalho sobre licitacbes de bens e servicos a
verificacdo da compatibilidade dos itens das propostas com os itens orcados pela Chesf, nos
aspectos de quantidade e especificacdo, com a periodicidade definida no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

Prazo limite de implementacdo: Imediato.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.
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Item do Relatorio de Auditoria: 4.1.1.16

Recomendacbes:

Normatizar modelo de organizacao, apresentacdo e conservacao de toda memoria de elaboracéo
de orcamentos bésicos, incluindo a estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos, atentando
para especificidades de cada tipo de obra, assim como, no minimo, em relacdo aos seguintes
aspectos:

Vinculacdo da memoria de calculo aos desenhos de projeto ou listas de material que embasam os
guantitativos levantados;

Regras para a estimativa e apresentacdo dos célculos de quantitativos para 0s servicos mais
relevantes para cada tipo de obra;

Detalhamento das fontes de informac&o de cada preco unitério levantando, informando o nome da
fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna, apos concluida a normatizacéo retrocitada, proceder a exames periddicos no
cumprimento das regras estabelecidas para organizacdo, apresentacdo e conservacado de toda
memoria de elaboracdo de orgamentos bésicos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
Providéncias a serem implementadas

A Superintendéncia de Projetos e Construcdo da Transmisséo revisara a Instrucdo Normativa IN-
PC.01.001, relativa & “PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DE PROJETO BASICO DE
SUBESTACOES E LINHAS DE TRANSMISSAQ” no sentido de deixar clara a necessidade de
guando da elaboracdo de orcamento para o Projeto Basico existir a vinculacdo da memoéria de
calculo aos desenhos de projeto ou listas de material que embasam o0s quantitativos levantados, a
definicdo de regras para as estimativas,a apresentacao dos calculos de quantitativos para os
servicos mais relevantes para cada tipo de obra, assim como o detalhamento das fontes de
informacg&o de cada preco unitério levantado, informando o nome da fonte, local a que se refere o
preco e data.

A Auditoria Interna incluirhA em seu programa de trabalho sobre licitacdes a verificacdo do
cumprimento dos procedimentos que forem estabelecidos pelo modelo de organizagéo,
apresentacdo e conservacdo da memoéria de elaboracdo de orcamentos basicos, com a
periodicidade definida no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementagcéo: 31/12/2007

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo implementada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.17

Recomendacbes:

Normatizar modelo de organizacao, apresentacdo e conservacao de toda memoria de elaboracdo
de orcamentos bésicos, incluindo a estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos, atentando
para especificidades de cada tipo de servico de consultoria, assim como, no minimo, em relacéo
aos seguintes aspectos:

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia para servicos de consultoria a serem contratados,
especificando para cada tipo de profissional necessario para a consecucdo do servico: tarefas a
ele vinculadas, periodo de necessidade de utilizacdo do profissional, correlagdo das atividades do
profissional com outros profissionais envolvidos e materiais/equipamentos necessarios para o
profissional realizar os servicos;
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Vinculagéo da memodria de calculo ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Detalhamento das fontes de informac&o de cada preco unitério levantando, informando o nome da
fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna, apds concluida a normatizacdo retrocitada, proceder a exames periodicos
no cumprimento das regras estabelecidas para organizacdo, apresentacdo e conservacdo de
toda memdria de elaboracdo de orcamentos basicos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
Providéncias a serem implementadas

A Chesf ira emitir normativo visando organizar a elaboracdo de or¢camento nos diversos processos,
incluindo os procedimentos para:

Organizar, apresentar e conservar toda meméria de elaboracdo de orcamentos basicos, incluindo a
estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos;

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia de acordo com o objeto especificando mao de obra e
materiais/equipamentos necessarios para realizar 0s servicos;

Vinculagéo da memodria de calculo do orgamento ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Relacdo detalhada das fontes de informacéo dos precos unitarios levantados, informando o nome
da fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna incluirh em seu programa de trabalho sobre licitagbes a verificagdo do
cumprimento dos procedimentos que forem estabelecidos pelo modelo de organizacao,
apresentacdo e conservacdo da memoéria de elaboracdo de orcamentos basicos, com a
periodicidade definida no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacédo da recomendagéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.18

Recomendacdes:

Normatizar modelo de organizacao, apresentacdo e conservacao de toda memoria de elaboracéo
de orcamentos basicos, incluindo a estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos, atentando
para especificidades de cada tipo de obra, assim como, no minimo, em relacdo aos seguintes
aspectos:

Vinculagdo da memoria de calculo aos desenhos de projeto ou listas de material que embasam os
guantitativos levantados;

Regras para a estimativa e apresentacdo dos calculos de quantitativos para os servicos mais
relevantes para cada tipo de obra;

Detalhamento das fontes de informac&o de cada preco unitério levantando, informando o nome da
fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna, apds concluida a normatizacdo retrocitada, proceder a exames periddicos
no cumprimento das regras estabelecidas para organizacdo, apresentacdo e conservacdo de
toda memdria de elaboracdo de orcamentos basicos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento
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(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Providéncias a serem implementadas

A Chesf ira emitir normativo visando organizar a elaboracédo de orcamento nos diversos processos,
incluindo os procedimentos para:

Organizar, apresentar e conservar toda memoéria de elaboracéo de orgamentos basicos, incluindo a
estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos;

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia de acordo com o objeto especificando mao de obra e
materiais/equipamentos necessarios para realizar os servigos;

Vinculagdo da memdria de célculo do orgcamento ao projeto/termo de referéncia elaborado;
Relacdo detalhada das fontes de informac&o dos precos unitarios levantados, informando o nome
da fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna incluirA em seu programa de trabalho sobre licitacdes a verificacdo do
cumprimento dos procedimentos que forem estabelecidos pelo modelo de organizagéo,
apresentacdo e conservacdo da memoéria de elaboracdo de orcamentos basicos, com a
periodicidade definida no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacéo: 31/12/2007
Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacdo da recomendacéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.19

Recomendacbes:

Cumprir o que determina a Decisdo/TCU n°820/97 - P lenario, fazendo uma analise individualizada
de cada item que compde a planilha de precos, mesmo sendo o julgamento da licitacdo pelo valor
global.

A Auditoria Interna da Chesf, realizar verificacdes periédicas nos julgamentos de licitagdes para a
contratagdo de obras e servigcos de engenharia, para fins de verificagdo do cumprimento da citada
Determinacdao.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(3) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
A CHESF j& se posicionou através da CI-DCC-037/2006, de 07/12/2006 e emitiu a Circular-SSU-
002/2007, de 02/02/2007.

O Contrato CTN-I-92.2006.0980, foi assinado em 15/05/2006, a Ordem de Inicio foi emitida em
29/05/2006, com prazo de execucédo de 210 dias. Houve aditivo prorrogando o prazo de execugao
para 23/02/2007, sem qualquer acréscimo de quantitativos. Portanto, o Acorddo TCU-820/97 e a
Circular-SSU-002/2007, foram atendidos.

Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluird no programa de trabalho sobre licitac6es para contratacdo de Obras e
Servicos de Engenharia contempladas no PAINT de 2007 e também para os préximos PAINT, a
verificacdo do cumprimento da Decisdo/TCU n°® 820/97 — Plenario.

Prazo limite de implementacdo: Imediato.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementadas as recomendacdes
acatadas.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.1.1.20
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Recomendacéo:

A Auditoria Interna, realizar trabalhos especificos, periddicos e sistematicos, em contratacées por
dispensa e inexigibilidade de licitacdo, para verificar e orientar quanto a promocéo da adequacgéo
dos valores constantes do orcamento basico aos precos de mercado, conforme determina o
Acérddo 1.388/2006 - Ata n° 18/2006 - Primeira Camara (Processo TC 005.263/2005-5).

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) (1)Concordo (2)Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomentacao, justifique:

Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluirA em seu programa de trabalho sobre dispensa e inexigibilidade de
licitacdo, a verificacdo do cumprimento do Acorddo/TCU n° 1.388/2006 com a periodicidade
definida no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: Imediato.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo implementada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.2.1.1

Recomendacéo:

A Auditoria Interna, realizar trabalhos especificos, periédicos e sistematicos, em contratacées por
dispensa e inexigibilidade de licitagdo para verificar e orientar quanto a observancia a
compatibilidade dos pregos praticados com os de mercado, conforme determina o Acordao/TCU
262/2006.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluird em seu programa de trabalho sobre dispensa e inexigibilidade de
licitacdo, a verificacdo da compatibilidade dos precos com os praticados pelo mercado, em
cumprimento ao Acordao/TCU n° 262/2006, com a periodicidade definida no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: Imediato.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatério de Auditoria: 4.2.2.1

Recomendacbes:

Instruir sindicancia para a apurar detalhadamente os fatos ocorridos na execucdo das obras
resultantes do Contrato CTN-1-90.2006.6770-00, no que tange ao fornecimento dos cabos tipo
RAIL e ao destino da sucata dos cabos pré-existentes.

Normatizar modelo de relatorio de danos em acidentes de linhas de transmissado, devendo-se
detalhar a extensao e a possibilidade de reutilizacdo dos materiais existentes.

Elaborar Diario de Obras para quaisquer tipos de obras, principal mente para aquelas de
implantacdo ou recuperacao de linhas de transmisséo.
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Elaborar relatério fotografico da execucdo de obras de implantacdo ou recuperagdo de linhas de
transmisséo, devendo as fotos abrangerem a execucdo dos servicos mais relevantes, tirada em
periodicidade que permita identificar o ritmo da execucdo desses servigos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A Chesf ndo concorda com a recomendacédo de instruir um processo de sindicancia no que tange
ao fornecimento dos cabos tipo RAIL e ao destino da sucata dos cabos pré-existentes. Entende
que o processo foi elaborado atendendo os principios legais de acordo com a Lei n° 8.666/93
visando o atendimento emergencial que o caso requeria, e ratifica o jA demonstrado anteriormente
nas justificativas apresentadas com relacdo ao item 4.2.2.1. Adicionalmente complementamos
através da CI-DLT-034/2007, 31/07/2007, (anexo Xlll) e do notes datado de 03/08/07 (anexo XIV),
as justificativas.

A Chesf concorda com as recomendacdes de “Normatizar modelo de relatério de danos em
acidentes de linhas de transmissdo, devendo-se detalhar a extensdo e a possibilidade de
reutilizagdo dos materiais existentes”, de “Elaborar Diario de Obras para quaisquer tipos de obras,
principalmente para aquelas de implantacdo ou recuperacdo de linhas de transmissdo” e de
“Elaborar relatério fotografico da execucdo de obras de implantacdo ou recuperacdo de linhas de
transmisséo, devendo as fotos abrangerem a execucdo dos servicos mais relevantes, tirada em
periodicidade que permita identificar o ritmo da execucdo desses servigos”.

Providéncias a serem implementadas

Elaboracédo de instrucdo normativa.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacdo ndo acatada quanto a
instruir sindicancia. As demais recomendacdes foram implementadas.

Item do Relatério de Auditoria: 4.2.4.1

Recomendacdes:
Apurar a responsabilidade pelo aditamento indevido do contrato CT-I- 92.2006.2230.00.

Proceder a recomposicao aos cofres da Chesf de R$ 26.250,00, referente ao valor do aditivo do
contrato CT-1-92.2006.2230.00.

Somente promover o aditamento de contratos quando a modificacdo se der por fatos
supervenientes, que ndo poderiam ter sido previstos, nos termos do art. 65 da Lei n°8.666/93.

Fazer constar nos processos de dispensa de licitacdo planilhas contendo quantitativos dos servigos
a serem realizados, com a composicdo dos custos envolvidos, objetivando definir claramente o
objeto contratado.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

A Chesf concorda com as recomendacdes citadas nos paragrafos 3 e 4, mas discorda das
recomendacbes dos paragrafos 1 e 2, por entender que ndo houve prejuizo para Empresa, haja
vista que, mesmo ndo tendo o trajeto sido explicitado no objeto do contrato inicial, todas as
empresas consultadas orcaram pelo usual de 891 km, entre as cidades de Fortaleza-CE e Recife-
PE. Por problemas em uma ponte no Estado do Rio Grande do Norte, o DNIT alterou o trajeto
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original, s6 autorizando o transporte de Fortaleza para Recife, via rodovias do Estado do Piaui, o
que implicou num acréscimo de 409 km.

Conforme explicitado na Correspondéncia Interna DSG-093/2007, de 07/08/2007, (anexo XVII),
considerando a exigtidade do prazo para o transporte, a impossibilidade de realizac&o pelo trajeto
usual inicialmente previsto, que a empresa ja estava contratada, passou-se a negociar com essa,
um aditivo contratual para cobertura dos 409 km adicionais, via rodovias do Estado do Piaui.

No contrato inicial, no valor de R$ 105.000,00, o custo do quilémetro rodado ficou em torno de R$
58,92, considerando os dois transformadores (R$ 105.000 / (891 km x 2 percursos)). Com 0 novo
itinerario, passamos a negociar o valor adicional com a empresa contratada, ficando o valor final do
contrato em R$ 131.250,00, com o quilébmetro rodado em um valor de R$ 50,48.

Comparando-se os valores do quildmetro rodado, observa-se que o aditivo foi devido e vantajoso
para a Chesf.

Providéncias a serem implementadas

A SSU emitiu a Cir-SSU-006/2007 orientando todos os 6rgdos da Chesf para anexarem aos
processos de dispensa de licitagdo planilhas contendo quantitativos dos servicos a serem
realizados, com a composi¢cdo dos custos envolvidos, com a finalidade de definir claramente o
objeto a ser contratado.

Prazo limite de implementacdo: ja implementado.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatério de Auditoria: 4.2.5.1

Recomendacéo:

A Auditoria Interna realizar trabalhos especificos, periodicos e sistematicos, em contratacbes de
obras e servicos de engenharia para verificar e orientar a observancia ao determinado no
Acordao/TCU 262/2006, qual seja: Na ocasido de ocorréncias que possam ensejar atrasos na
execucdo de obras e, consequentemente, futuros aditivos de prorrogacdo do respectivo contrato,
promova o registro desses fatos no Diario de Obras.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Providéncias a serem implementadas

A Auditoria Interna incluira em seu programa de trabalho sobre contratacdes de obras e servigos
de engenharia, a verificagdo no Diario de Obras, dos registros das ocorréncias que ensejaram
atrasos na execucdo, e que ocasionaram ou ndo, a necessidade de aditivo contratual, em
cumprimento ao Aco6rddo/TCU n° 262/2006, com a periodicidade definida no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: Imediato.

Avaliagcdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo acatada.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.1.1

Recomendacbes:

Normatizar modelo de organizacao, apresentacdo e conservacao de toda memoria de elaboracéo
de orcamentos bésicos, incluindo a estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos, atentando
para especificidades de cada tipo de servigo de consultoria, assim como, no minimo, em relacéo
aos seguintes aspectos:
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Elaboragdo de projeto/termo de referéncia para convénios cujos objetos sejam servicos de
consultoria, especificando para cada tipo de profissional necessario para a consecucao do servico:
tarefas a ele vinculadas, periodo de necessidade de utilizacdo do profissional, correlacdo das
atividades do profissional com outros profissionais envolvidos e materiais/equipamentos
necessarios para o profissional realizar os servicos;

Vinculacdo da memdria de célculo ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Detalhamento das fontes de informacéo de cada preco unitario levantando, informando o nome da
fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna, ap6s concluida a normatizacéo retrocitada, proceder a exames periédicos no
cumprimento das regras estabelecidas para organizacdo, apresentacdo e conservacado de toda
memoria de elaboracdo de orgamentos bésicos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

() - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Providéncias a serem implementadas

A Chesf ira emitir normativo visando organizar a elaboracédo de orcamento nos diversos processos,
incluindo os procedimentos para:

Organizar, apresentar e conservar toda memoéria de elaboracéo de orgamentos basicos, incluindo a
estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos;

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia de acordo com o objeto especificando mao de obra e
materiais/equipamentos necessarios para realizar 0s servigos;

Vinculagéo da memodria de calculo do orgamento ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Relacdo detalhada das fontes de informac&o dos precos unitarios levantados, informando o nome
da fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna incluirdh em seu programa de trabalho a verificagcdo do cumprimento dos
procedimentos que forem estabelecidos pelo modelo de organizacéo, apresentacao e conservacao
da memoria de elaboracdo de orcamentos basicos, com a periodicidade definida no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacdo da recomendacéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.1.2

Recomendacgdes:

Normatizar modelo de organizacdo, apresentacdo e conservacao de toda memodria de elaboracao
de orcamentos basicos, incluindo a estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos, atentando
para especificidades de cada tipo de servico de consultoria, assim como, ho minimo, em relacéo
aos seguintes aspectos:

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia para convénios cujos objetos sejam servicos de
consultoria, especificando para cada tipo de profissional necessério para a consecu¢ao do servico:
tarefas a ele vinculadas, periodo de necessidade de utilizacdo do profissional, correlacdo das
atividades do profissional com outros profissionais envolvidos e materiais/equipamentos
necessarios para o profissional realizar os servicos;

Vinculacdo da memdria de célculo ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Detalhamento das fontes de informac&o de cada preco unitério levantando, informando o nome da
fonte, local a que se refere o preco levantado e data.
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A Auditoria Interna, apds concluida a normatizacao retrocitada, proceder a exames periddicos no
cumprimento das regras estabelecidas para organizagcdo, apresentacdo e conservacdo de toda
memoria de elaboracéo de orcamentos basicos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

() - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Providéncias a serem implementadas

A Chesf ira emitir normativo visando organizar a elaboracdo de or¢camento nos diversos processos,
incluindo os procedimentos para:

Organizar, apresentar e conservar toda meméria de elaboracdo de orcamentos basicos, incluindo a
estimativa dos quantitativos e pesquisa de precos;

Elaboracdo de projeto/termo de referéncia de acordo com o objeto especificando mao de obra e
materiais/equipamentos necessarios para realizar os servicos;

Vinculacdo da memdria de célculo do orcamento ao projeto/termo de referéncia elaborado;

Relacdo detalhada das fontes de informacéo dos precos unitarios levantados, informando o nome
da fonte, local a que se refere o preco levantado e data.

A Auditoria Interna incluirhA em seu programa de trabalho a verificacdo do cumprimento dos
procedimentos que forem estabelecidos pelo modelo de organizacdo, apresentacdo e conservagéo
da memdria de elaboragdo de orcamentos basicos, com a periodicidade definida no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007
Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacédo da recomendagéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.2.1

Recomendacéo:

Notificar as respectivas Camaras Municipais quando da liberacdo de recursos financeiros, para os
Municipios, bem assim cobrar das prefeituras dos Municipios beneficiarios das citadas liberacdes a
devida notificacdo aos partidos politicos, sindicatos de trabalhadores e as entidades empresariais,
no prazo de dois dias Uteis, contado da data de recebimento dos recursos, consoante determinado
nos artigos 1° e 2° da Lei 9.452/97.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Providéncias a serem implementadas

A Chesf ja procede de acordo com a recomendacao conforme a seguir demonstrado:

A Instrucdo Normativa IN-SU.01.010, estabelece para o Administrador do Convénio o seguinte:

“4.2.2 Informa a assinatura, do Acordo a Camara de Vereadores ou a Assembléia
Legislativa, quando o acordo for celebrado com Prefeitura ou Governo Estadual.

4.2.6.1 No caso de Convénio e Termo de Cooperacao, a parcela subsegliente sé
devera ser liberada apés a verificacdo, pelo Administrador, da aplicacdo da
contrapartida prevista, de responsabilidade do Conveniado.

4.2.6.2 Nos Convénios ou Termos de Cooperagdo com Prefeituras, a parcela
subsequente também sé deve ser liberada com a comprovacado, pela Prefeitura, da
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comunicacdo do recebimento do recurso aos partidos politicos, aos sindicatos dos
trabalhadores e as entidades empresariais, todos com sede no municipio.”

A mesma IN estabelece para o 6rgéo financeiro o seguinte:

“4.3.2.2 Comunica a Assembléia Legislativa ou a Camara de Vereadores a liberacdo de
cada parcela, quando o Acordo for celebrado com Governo do Estado ou com
Prefeitura.
4.3.2.3 Encaminha cépia da comunicacado citada no subitem anterior ao Administrador
do Acordo para arquivo na “pasta do administrador do contrato”.
No Padrdo de Convénios da Chesf estdo estabelecidas, em clausulas especificas as seguintes
competéncias:

I. “Compete a CONVENENTE:

winformar aos partidos politicos, aos sindicatos de trabalhadores e as entidades
empresariais, com sede no municipio, a liberacdo dos recursos ou parcelas destes, no
prazo de 02 (dois) dias uteis. (Quando a CONVENENTE for Prefeitura ou 6rgdo da
administrac&o direta municipal)

[I. Compete a INTERVENIENTE:

a. Informar aos partidos politicos, aos sindicatos de trabalhadores e as entidades
empresariais, com sede no municipio, a liberacdo dos recursos ou parcelas destes, no
prazo de 02 (dois) dias uteis. (Quando a INTERVENIENTE for Prefeitura ou 6rgdo da
administracdo direta municipal)

lll. Compete ao EXECUTOR:

b. Informar aos partidos politicos, aos sindicatos de trabalhadores e as entidades
empresariais, com sede no municipio, a liberacdo dos recursos ou parcelas destes, no
prazo de 02 (dois) dias uteis. (Quando o EXECUTOR for Prefeitura ou érgdo da
administracéo direta municipal)”

Ainda no Padrdo de Convénio esta estabelecido em clausulas especificas que as prestacfes de
contas parcial e final devem conter os seguintes documentos:
“@I...

n. Copias das notificacBes referentes a liberacdo da parcela anterior dos recursos, feitas
pela (CONVENENTE ou INTERVENIENTE ou EXECUTOR), aos partidos politicos, aos
sindicatos de trabalhadores e as entidades empresariais, com sede no municipio.
(Quando se tratar de Prefeitura ou érgdo da administracdo direta municipal)

nl. Cépias das notificacdes referentes a liberacdo do recurso ou da ultima parcela dos
recursos, feitas pela (CONVENENTE ou INTERVENIENTE ou EXECUTOR), aos
partidos politicos, aos sindicatos de trabalhadores e as entidades empresariais, com
sede no municipio. (Quando se tratar de Prefeitura ou 6rgdo da administracdo direta
municipal)”

Prazo limite de implementacdo: ja implementada.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.2.2

Recomendacgdes:
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Proceder a continua gestdo junto a Eletrobrds com vistas a garantir a complementacdo do
orcamento necessério a continuidade das ac¢Bes nos perimetros irrigados, em cumprimento ao
determinado no item 9.3.1 do Acord&o/TCU n°1313/20 06 - Plenario.

Atuar sistematicamente junto ao Poder Judiciario para agilizar a regularizacdo fundiaria e a
titulagdo dos lotes aos reassentados, mensurando o resultado dessas a¢des, em cumprimento ao
determinado no item 9.3.2 do Acérdao/TCU n°1313/20 06 - Plenario.

Atuar sistematicamente junto a Funai para minimizar os custos da eventual implantacdo da reserva
indigena Tumbalala, em cumprimento ao determinado no item 9.3.4 do Acérdéo/TCU n°1313/2006
- Plenério.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(1) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Providéncias a serem implementadas

As recomendacdes apresentadas ja sdo objeto de acdo por parte da Chesf, no sentido de resolver
a questdo orcamentaria, de forma a ndo comprometer o prazo para solucdo das questdes do
reassentamento, assim como aquelas relacionadas com andamento dos processos judiciais
(desapropriacdes, reintegracdo de posse e contencioso relacionado ao projeto de forma geral).

Com relacdo a questdo Tumbalala, a Chesf aguarda pronunciamento da FUNAI com relacdo a
identificacao territorial daquele povo, de modo a certificar-se de que engloba a area do Perimetro
Irrigado Pedra Branca, e a partir dai, buscar alternativas legais que possam impedir o iminente
conflito fundiario, com pequeno numero de familias indigenas lutando para desalojar mais de 1500
familias que ali vivem ha mais de 20 anos, e cujo processo de aquisi¢ao foi feito com respeito a
todas os requisitos legais e de publicidade, ndo tendo em nenhum momento sido questionado pela
FUNAI ou qualgquer outro ente que defenda os interesses dos povos indigenas.

Prazo limite de implementacdo: Ja& implementada para o paragrafo primeiro e terceiro. Com
relagdo ao segundo item o prazo independe da Chesf.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacdes implementadas.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.3.1

Recomendacdes:

Fiscalizar de forma efetiva, na qualidade de Concedente, a execu¢do do convénio de assisténcia
técnica e extensdo rural firmado com a Codevasf, inclusive quanto a qualidade dos servicos
prestados pelas empresas contratadas, para o cumprimento do determinado no item 9.3.9 do
Acordao/TCU n°1313/2006 - Plenario.

Elaborar o plano de monitoramento e fiscalizar de forma efetiva as agfes dos convénios firmados
com a Codevasf, para o cumprimento do determinado no item 9.5.1 do Acérdéo/TCU n°1313/2006
- Plenario.

Na fiscalizagcdo de convénios para a execucdo de obras e servicos de engenharia, exigir do
convenente a apresentacdo de toda documentagdo legalmente determinada para o célculo,
retencao e recolhimento dos encargos previdenciarios.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
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Providéncias a serem implementadas

A Chesf entende que seu papel é de monitoramento das ac8es conveniadas, uma vez que cabe a
administracdo que contrata os servi¢os o papel de fiscalizac&o, para todos os seus efeitos, como o
controle de qualidade e de quantitativo executado para efeito de medicdo e pagamento.

A Chesf cabe, como concedente, o monitoramento dessas acdes, assim como 0 controle da
efetiva aplicacdo dos recursos repassados dentro dos objetivos conveniados. Para tal, € previsto o
Plano de Monitoramento. Como é sabido, o convénio € um instrumento de parceria, onde entes
publicos buscam parceiros em areas onde ndo possua expertise e onde se depare com algum fato
especial e fora de seu campo de atuacao, como é o caso de administracdo de perimetros irrigados.
Assim, a Chesf vem interagindo com a CODEVASF no sentido do estabelecimento do Plano de
Monitoramento, cujo prazo para conclusao é 20 de setembro préximo.

A Chesf ja propbs os indicadores que pretende monitorar aos quais deverdo ser acrescidos
agueles de interesse da Codevastf.

No que se refere ao acompanhamento da aplicacdo dos recursos, quer em obras, quer em
servicos ou aquisicbes de materiais, a Chesf ja exerce controle, mediante autorizacdo para
algumas aplicacdes, como previsto no Termo de Compromisso, monitoramento dos servicos e
analise das prestacdes de contas que séo efetuadas em conformidade com o que determina a IN-
01/97 da STN.

Enviada correspondéncia & Codevasf acerca do Plano de Monitoramento previsto para
acompanhamento das ac¢6es acordadas naquele Termo de Cooperacéo.

Com relacdo ao paragrafo segundo foi emitida a CIRC-SSU-006/2007, orientando o0s
administradores de convénios para que na execucdo de obras e servi¢cos de engenharia, solicitem
do convenente a apresentacdo de toda documentacao legalmente determinada para o célculo,
retencao e recolhimento dos encargos previdenciarios.

Prazo limite de implementacdo: Ja iniciado o monitoramento das acGes conveniadas com a
Codevasf; Prevé-se para 20/09/2007 a conclusado do Plano de Monitoramento, que permitir4 apurar
conjunto de indicadores para intrumentalizar a gestdo do Termo de Cooperacao até a desoneracao
da Chesf dessa atividade de cunho hidroagricola.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacédo da recomendagéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.3.5

Recomendacéo:

Quando da formalizacdo de termos de parceria com OSCIP, providenciar a comunicacdo aos
orgdos dos Poderes Publicos competentes, com vistas a viabilizar o acompanhamento e
fiscalizacdo das acdes fomentadas hos mesmos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Preliminarmente, convém ressaltar que ha acompanhamento e fiscalizacdo dos TP’s celebrados
entre a CHESF e o Instituto Xingé.

Conforme ja explicitado na CI/PR 140/2007, a qual respondeu os questionamentos dos analistas
da CGU, em face da inexisténcia de Conselhos de Politicas Publicas nos municipios dos 4 estados
onde se desenvolvem as agdes do PROGRAMA LAGOS DO SAO FRANCISCO, esses municipios
estdo representados no CONSELHO DE ADMINISTRACAO (que é a mais importante instancia da
OSCIP) através de prefeitos por eles (municipios) eleitos - um prefeito de cada Estado.
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Providéncias a serem implementadas

A recomendacao sera contemplada na Instru¢cdo Normativa sobre Termo de Parceria, nos moldes
como é feito para Convénio, conforme item - 26 deste documento.

Prazo limite de implementagcdo: 31/12/2007
Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Implementacédo da recomendagéo a ser
certificada no decorrer do exercicio de 2008.

Item do Relatério de Auditoria: 4.3.3.10

Recomendacbes:

Redefinir os procedimentos de controle e acompanhamento dos Termos de Parceria de modo a
permitir que os gastos sejam avaliados quanto a Necessidade efetiva para a realizacdo das acdes
acordadas, verificando-se sempre o custo-beneficio dos mesmos.

Considerando: o elevado montante de recursos despendido na compra de combustivel, a
divergéncia, encontrada nas prestacfes de contas, quanto a quantidade de km percorridos e a
guantidade de quildmetros possivel de ser percorrida; e a ndo comprovacdo da utilizacéo
exclusiva deste nas ac¢les referentes aos termos de parceria celebrados com a Chesf. Apurar se
houve desvio de finalidade, promovendo ressarcimento e responsabilizacdo em caso positivo.

Aplicar os recursos recebidos em razdo dos Termos de Parceria para pagamento de despesas
relacionadas com as acdes executadas, exclusivamente durante a vigéncia dos mesmos, de modo
a ndo comprometer a avaliacdo dos resultados quanto a eficiéncia e eficacia.

N&o admitir, nas prestacbes de contas, despesas relativas a ressarcimento/adiantamento de
gastos com alimentacdo e hospedagem, visto que esse tipo de despesa deve ser coberto pela
percepcdo de diérias previstas nos Termos de Parceria.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Custo - Beneficio: Muitas a¢Bes tém, pelo préprio ideario dos Programas de Responsabilidade
Social nos Empreendimentos de Geracdo, carater experimental ou pioneiro para Geragdo de
Trabalho e Renda, ou enfocam Educacao ou ainda Difusdo do Conhecimento e Transferéncia de
Tecnologia.

O célculo de CUSTO-BENEFICIO nessas acdes torna-se um exercicio académico com alta
incidéncia de subjetividade.

Providéncias a serem implementadas

Quanto a questdo de combustiveis, foi solicitada a auditoria interna a realizacdo de trabalho
especial.

Com relacéo a prestacéo de contas, os proximos Termos de Parceria - TP terdo regras claras para
procedimentos de didrias e reembolso de despesas, conforme CE-RSL-032/2007, de 31.07.2007
(anexo XVIII).

Quanto a aplicacdo de recursos no periodo de vigéncia do TP a recomendac¢do sera cumprida.
Prazo limite de implementacdo: 31/12/2007, quanto a realizagcdo de auditoria interna.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada, conforme
Relatério de Auditoria RA-AUD-01/2008.
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Item do Relatorio de Auditoria: 4.3.3.11

Recomendacbes:

Aplicar no mercado financeiro os recursos disponibilizados pela parceira publica, enquanto néo
utilizados, fazendo constar das prestacdes de contas os demonstrativos comprobatorios desta
aplicacdo, bem como, a comprovacdo de que os rendimentos da mesma foram utilizados
exclusivamente na execucéo do objeto do Termo de Parceria.

Considerando a divergéncia entre a recomendacdo exarada pela Auditoria Interna no relatério n®
RA-AUD-01/2004, de 06/02/2004, no sentido de incluir nas prestacbes de contas as receitas
oriundas da aplicacdo dos recursos repassados, e a informacdo do gestor de que nédo houve
aplicacdo financeira destes recursos, recomendamos a Auditoria interna apurar a existéncia ou ndo
de aplicagdo, bem como rendimentos auferidos promovendo ressarcimento e responsabilizacéo
caso nao tenham sido utilizados em acdes vinculadas aos Termos de Parceria.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendagbe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Consta da ClI PR 140/2007 o argumento do contador do Instituto Xingd no que se refere a
possiveis prejuizos decorrentes da volatilidade dos saldos disponiveis.

Providéncias a serem implementadas

Auditoria ja solicitada, embora o mais racional fosse a CGU ter feito uma analise prévia dos
extratos bancérios das contas especificas dos seis TP’s.

J& exigido da OSCIP a aplicacdo financeira dos recursos, ressalvado os casos em que, devido as
taxas, impostos e contribuicbes, as aplicacbes apresentem custos maiores que o0s rendimentos
possiveis de serem auferidos, conforme CE-RSL-032/2007.

A Auditoria Interna providenciara a inclusédo de trabalho sobre os Termos de Parceria firmados com
o Instituto Xingd no préximo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Prazo limite de implementacdo: 30/03/2008, quanto a realizacdo da auditoria.

Avaliagcédo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacéo implementada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.3.3.12

Recomendacbes:

Proceder a uma andlise detalhada da relagdo custo-beneficio das acdes previstas nos Termos de
Parceria, sobretudo quanto ao montante destinado as atividades operacionais, promovendo um
estudo para dimensionar a real necessidade de alocagéo de recurso nestas atividades.

Incluir nos Termos de Parceria, clausula que obrigue ao Instituto Xingé firmar Termo Aditivo em
caso de necessidade de realocar para areas meio recursos inicialmente destinados as atividades
finalisticas previstas nos mesmos.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
1) Custo beneficio - ver Posicionamento do Gestor — item 4.3.3.10;

2) A OSCIP, Instituto Xing0, esta ciente de que as alteracdes do Programa de Trabalho
deverdo ser feitas mediante aditivos aos TP’s.
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Providéncias a serem implementadas
Ja emitida correspondéncia para a OSCIP, CE-RSL-032/2007.
Prazo limite de implementagdo: Ja& implementada.

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacédo implementada.

Item do Relatdrio de Auditoria: 4.3.3.13

Recomendacgdes:

Elaborar indicador que possibilite mensurar, de forma adequada, a medida da efetividade, o qual
deve estar diretamente relacionado a percep¢do do alcance dos objetivos e melhoria e/ou
transformacéo da realidade que se quer beneficiar.

Elaborar adendo as prestacdes de contas, para encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido,
com todas as viagens de membros dos conselhos (Administracdo e Fiscal) cujo periodo abrangeu
finais de semana e feriados, detalhando os motivos das viagens e os respectivos gastos, de forma
analitica.

A Auditoria Interna proceder trabalhos no sentido de apurar todas as viagens nos finais de semana
e feriados, inclusive, as despesas incorridas nestas viagens, para membros dos conselhos da
Chesf, com vistas ao devido ressarcimento de todas as despesas irregulares.

Posicionamento do Gestor em relacdo as recomendacBe s: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) - (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Entende-se que os argumentos apresentados pelos analistas da CGU néo foram suficientes para
substituicdo da utilizacdo dos atuais indicadores.

Providéncias a serem implementadas

Seré feito um aprofundamento técnico quanto a validade do atual indicador, incluindo consulta aos
professores ERNESTO COHEN e ROLANDO FRANCO, autores do livro AVALIACAO DE
PROJETOS SOCIAIS, ver anexo VII da CI/PR 140/2007 (anexo XVIX). Se chegarmos a
argumentos robustos contra o atual indicador, partiremos para implementar a recomendacdo da
CGU.

Com relacdo ao segundo paragrafo do item, serd elaborado o adendo as prestacfes de contas
conforme recomendado por essa CGU, até 30.08.2007.

A Auditoria Interna iniciara ainda neste exercicio, trabalho sobre a analise das prestacfes de
contas de viagens dos membros dos conselhos fiscal e administrativo realizadas em 2006.

Prazo limite de implementagcéo: 30/12/2007

Avaliacdo da Auditoria Interna sobre o atendimento: Recomendacé&o implementada conforme
Correspondéncia CE-PR-352/2007 e Relatorio de Auditoria RA-AUD-24/2007.
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Anexo E - Demonstrativo de transferéncias realizadano Exercicio (conforme item I-1.3 do Anexo X da®TCU-85/2007)

VALOR TOTAL

" DATA DE 5 A X
cODIGO = = VALOR TOTAL RECEBIDO/ CONTRA- BENEFICIARIO - BENEFICIARIO - | SITUACAO DA
TIPO | 1aFI/ SIASG IDENTIAICAGAS CEAT R AYENER PULELIGHCAG PACTUADO TRANSFERIDO PARTIDA RAZAO SOCIAL CNPJ AVENCA
NO DOU P
NO EXERCICIO
PROGRAMA DE APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E LAR DA CRIANCA Emlg’gig %%
TC 1057/05 CVNEOQ012005736000 | PROFISSIONAL DE MENORES 2/12/2005 468.674,23 241.421,01 13453006000166
APRENDIZES NO MUNICIPIO DE PAULO VICENTINA (ONG) TERMO DE
ENCERRAMENTO
AFONSO/BA
IMPLANTAGAO DO PROJETO CAMINHO PREFEITURA
TC 303/07 CVNE012006533000 | DO CALVARIO NO MUNICIPIO DE AGUA 27/2/2007 318.409,87 222.824,34 MUNICIPAL DE AGUA | 12350153000148 | EM ANDAMENTO
BRANCA/AL BRANCA/AL
IMPLANTAGAO DO PROJETO DE
INCENTIVO AO ESPORTE ENTRE FEDERACAO BAIANA
ADOLESCENTES DAS ESCOLAS DE KARATE
TC 1686/07 CVNEO032006265000 | pyg(icAS DE SALVADOR/BA 5/9/2007 46.740,40 21.808,50 INTERESTILOS — 7184291000164 | EM ANDAMENTO
LOCALIZADAS PROXIMAS A LINHA DE FBKI
TRANSMISSAO DA CHESF
FACHESE -
CONVENIO PARA SERVICOS FUNDACAO CHESF
ASSISTENCIAIS/ SAUDE DECORRENTES 3.153.667,12 | DE ASSISTENCIAE 42160192000143
cv 1379/03 CVNE922003260000 | DO PAP E FACHESF-SAUDE, APOLICE 11/11/2003 | 167.687.666,70 | 50.987.735,55 SEGURIDADE EM ANDAMENTO
DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO E DOS SOCIAL
SERVICOS MEDICOS AMBULATORIAIS
EMPREGADOS
21.373.685,65 | cpyesr *
FORMAGAO TECNICO-PROFISSIONAL
PARA MENORES APRENDIZES VISANDO MOVIMENTO
CVv 1281/03 CVNE922003415000 | PROMOVER O DESENVOLVIMENTO 10/10/2003 860.851,20 27.161,93 TORTURA NUNCA 41228255000193 | EM ANDAMENTO
PESSOAL E PROFISSIONAL DE MAIS/PE
ADOLESCENTES
ESTAGIO PARA PORTADORES DE
DEFICIENCIA FiSICA, VISANDO FRATERNIDADE
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE CRISTA DE DOENTES
Ccv 1678/04 CVNE922004530000 | CAPACIDADE LABORATIVA POR MEIO 11/1/2005 211.414,56 78.976,62 E DEFICIENTES DO 11690567000153 | EM ANDAMENTO
DE ACOES QUE CONTRINUAM PARA ESTADO DE
FORMAGAO PROFISSIONAL E PERNAMBUCO

INSERGAO NO MERCADO DE TRABALHO

(*) - VALOR REFERENTE AO PAGAMENTO QUE OS EMPREGADOS FARAO PELOS SERVICOS PRESTADOS DECORRENTES DO PAP.
OS EMPREGADOS NAO SAO SIGNATARIOS DO CONVENIO.
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VALOR TOTAL

P DATA DE 5 5 X
CODIGO X x VALOR TOTAL RECEBIDO/ CONTRA- BENEFICIARIO - BENEFICIARIO - | SITUAGCAO DA
e SIAFI/ SIASG [ENTNIEICACAS CEETORRAEVENCAE PUEIE)ICDAO%AO PACTUADO TRANSFERIDO PARTIDA RAZAO SOCIAL CNPJ AVENCA
NO EXERCICIO
MANUTENGAO DE CINCO . .
EDUCADORES PARA ATENDIMENTO ASSOCIACAO CRISTA ENCERRADO EM
TC | 1006/05 | CVNE922005392000 | AL28 CRIANCAS DA CRECHE NO 24/11/2005 |  54.000,00 9.000,00 FEMININA DO RECIFE | 1087529200160 | octRRA!
CENTRO SOCIAL DA ASSOCIACAO - ACF
CRISTA FEMININA
SERVICO DE COLETA DE DADOS
FLUVIOGRAFICOS PARA RES - SECRETARIA DO
TC | 1009/05 | CVNE922005421000 | jeamcaoniosre ramasee ™ | 24/11/2005 |  937.500,00 125.000,00 93.750,00 | PLANEJAMENTO DO | 1393709000102 | 54 CERRADO EM
ENTRE OS PORTOS DE IBOTIRAMA E ESTADO DA BAHIA
PETROLINA/JUAZEIRO
APRIMQRAMENTO DO CENT~RO DE .
TC | 1028/05 | CVNE922005720000 | s ioachoicon pEnoirpa | 30/1/2006 |  273.626,00 100.000,00 | 347.822,88 |ENTrea TN | 1067814000138 | ShoEnr PO M
DEFICIENCIA
DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS
PARA IMPLANTAGAO SISTEM A DE
TRANSPORTE NO MEDIO SAO - SECRETARIA DE
TC 30/06 CVNE922005828000 | o pioRowA Mo TREeHG 1Bomaama | 15/2/2006 | 3.000.000,00 | 360.000,00 A IIURA | 2031604000187 | EM ANDAMENTO
E JUAZEIRO/PETROLINA COM AS BAHIA
MALHAS RODOVIARIAS E
FERROVIARIAS DA REGIAO
APROVEITA~MENTO SOCIAL DA FAIXA
DE SERVIDAO DA LINHA DE
TRANSMISSAO CURRAIS PREFEITURA DE EMISSAO DO
CV | 185/06 | CVNE922006027000 |NOVOS/SANTANADOSMATOS-138kv | 13/3/2006 | 664.714,69 28.350,18 73.839,38 8109126000100
PARA EVITAR A INVASAO COM CURRAIS NOVOS/RN TERMO DE
ENCERRAMENTO

URBANIZAGAO DO LARGO JUNIOR
TOSCANO
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VALOR TOTAL

. DATA DE . . .
CcODIGO 7 = VALOR TOTAL RECEBIDO/ CONTRA- BENEFICIARIO - BENEFICIARIO - | SITUACAO DA
RS SIAFI/ SIASG [IRENLIBICACAS) CEIEICRDATS ENCA PUE(L;%AO%AO PACTUADO TRANSFERJDO PARTIDA RAZAO SOCIAL CNPJ AVENCA
NO EXERCICIO
DESENVOLVER PROGRAMA DE INSTITUTO DE EM FASE DE
QUALIFICAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO EMISSAO DO
TC 697/06 CVNE922006084000 | PROFISSIONAL DE MULHERES DA 9/5/2006 172.797,15 62.215,34 59860000109
LOCALIDADE DA CIDADE DE DEUS EM E ASSESSORIA TERMO DE
VITORIA DE SANTTO ANTAO/PE SOCIAL - IDEAS ENCERRAMENTO
EXECUCAO DO PROJETO
"CONSTRUINDO O CIDADAO DO
AMANHA", QUE VISA RETIRAR DAS
RUAS CRIANGAS E ADOLESCENTES INSTITUTO DOM
TC | 182/06 | CVNE922006187000 | |NGENTvANSO & GONSTRUCAO 9/5/2006 | 332.893,72 | 120.733,08 HELDER CAMARA - | 8799272000105 | EM ANDAMENTO
PROGRESSIVA DA CIDADANIA, IDHEC
GERANDO SUA AUTO
SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO
SOCIAL
PREFEITURA DE
104.623,97 | 5050 PESSOA/PB 8778326000156
PAVIMENTAGEO EM PARALELEPIPEDO
DA RUA CARLOS ONOFRE NOBREGA ENCERRADO EM
Ccv 1552/06 CVNE922006273000 | QUE DAACESSO ASUBESTACAODA | 30/6/2006 75.609,15 50.406,10 22/06/07
CHESF - MUSSURE Il - NA CIDADE DE
JOAO PESSOA/PB iQEOINPIQA %%C'EDADE
32.403,92 ELETRIFICACAO DA 9095183000140
PARAIBA
PROJETO "EDUCAR PARA A
CIDADANIA", DA ASSOCIAGAO SAO
VICENTE DE PAULO, VISANDO
CONTRIBUIR PARA RETIRADA DAS
RUAS DE 70 CRIANCAS E o
ADOLESCENTES ENTRE 5 E 12 ANOS E ASSOCIAGAO SAO
TC 223/07 CVNE922006310000 | SEUS FAMILIARES, EM SITUAGAO DE 12/4/2007 130.260,81 102.285,00 VICENTE DE PAULO 11027562000145 | EM ANDAMENTO
RISCO, MORADORES DAS DO RECIFE

COMUNIDADES ILHA DAS COBRAS,
SANTA LUZIA, NOVA DESCOBERTA E
FAVELAS PROXIMAS, OBJETIVANDO
INCENTIVAR 0 SENSO COMUNITARIO
DE CIDADANIA E INCLUSAO SOCIAL
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BT VALOR TOTAL
CcODIGO ~ ~ VALOR TOTAL RECEBIDO/ CONTRA- BENEFICIARIO - BENEFICIARIO - SITUACAO DA
TIPO | siaF1 SIASG IRERIIEICACAY) OEIEICRPATE ENCA PUEILIZNCAE PACTUADO TRANSFERIDO PARTIDA RAZAO SOCIAL CNPJ AVENCA
NO DOU 1
NO EXERCICIO
IMPLANTAGAO DE UMA ESCOLA DE
GASTRONOMIA PARA CAPACITACAO
DE 120 PROFISSIONAIS COM VISTAS A PREEEITURA DE
TC 109/07 CVNE922006317000 | GERAGAO DE TRABALHO E RENDA 12/4/2007 51.269,00 51.269,00 24.400,00 | ;00 PESSOA/PE 8778326000156  |EM ANDAMENTO
PARA PESSOAS ORIUNDAS DE
PARCELA MAIS POBRE DA
POPULACAO
PRESERVAGCAO, MANUTENGAO E
CLIMATIZAGAO DO AUDITORIO FUNDACAO DE EM FASE DE
VICENTE MACHADO, VISANDO APOIO AO EMISSA0 DO
TC 518/07 CVNE922006344000 | GARANTIR A PRESERVAGAO E 10/5/2007 99.846,00 99.846,00 11735586000159
MANUTENCAO DO ACERVO DESENVOLVIMENTO TERMO DE
BIBLIOGRAFICO DA EDITORA DA UFPE - FADE ENCERRAMENTO
UNIVERSITARIA DA UFPE.
CONTINUIDADE A IMPLEMENTAGAO, INSTITUTO DE
OPERACAO, MANUTENGAO, DESENVOLVIMENTO EM FASE DE
TP | 2199/06 | CVNE922006522000 |TEcuica £ AP0 oPeRacioNaL a0 | 13/12/2006 | 1.300.000,00 | 894.237,34 CIENTIFICO E 3357319000167 | Ty op -
PROGRAMA DOS LAGOS DO SAO TECNOLOGICO DE ENCERRAMENTO
FRANCISCO. XINGO
ENERGIPE -
EMPRESA
6.587,96 13017462000163
CONSTRUGAO DAREDEDE EEEE%EHCA DE EM FASE DE
ATENDIMENTO DE ENERGIA ELETRICA EMISSAO DO
TC | 2389/06 | CVNE922008651000 | i conaunione i caoasem | 28/12/2006 | 13.175,92 13.175,92 e N oE
CANINDE DO SAO FRANCISCO /SE MUNICIPIO DE ENCERRAMENTO
6.587,96 CANINDE DO SAO 13120255000123
FRANCISCO/SE
RECOMPOSIGAO DA MATA CILIAR DO INSTITUTO
RIO SAO FRANCISCO NO TRECHO DESENVOLVIMENTO
TP 278/07 CVNE922006868000 | ENTRE PETROLINA E PAULO AFONSO 12/4/2007 2.462.416,00 557.229,33 SOCIAL DO 1515459000190 |EM ANDAMENTO
COM PLANTIO DE 800 MUDAS DE
ESPECIES NATIVAS TRABALHO - IDST
PROJETO VIETNA Il - PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
SOCIAL DE ADOLESCENTES
ORIUNDOS DE COMUNIDADES MOVIMENTO EM FASE DE
TC | 809/07 | CVNE922007032000 |pa&Naraacoes oacrest O | 12/4/2007 281.883,51 182.665,28 TORTURA NUNCA 41228255000193 |EMISSA0 DO
FORNECENDO CURSOS MAIS/PE ENCERRAMENTO
PROFISSIONALIZANTES
INDISPENSAVEIS AO MERCADO DE
TRABALHO E CONVIVENCIA SOCIAL
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VALOR TOTAL

. DATA DE . . .
CcODIGO 7 = VALOR TOTAL RECEBIDO/ CONTRA- BENEFICIARIO - BENEFICIARIO - | SITUACAO
e SIAFI/ SIASG IRENTIBICACAS OETEIORRAEVENCE PUES%%(;UAO PACTUADO TRANSFER’IDO PARTIDA RAZAO SOCIAL CNPJ DA AVENCA
NO EXERCICIO
PROJETO DE CAPACITAGAO B
PROFISSIONAL EM CULINARIA NUCLEO DE AGAO
TC 1706/07 CVNE922007340000 | CHINESA PARA 20 JOVENS DAS 12/7/2007 81.321,00 44.677,00 SOCIAL CRISTA 8141707000120 |EM ANDAMENTO
FAVELAS DE XUXA, ILHA DO DESTINO EMANUEL
E DEUS NOS ACUDA EM RECIFE/PE
PROJETO DE P&D "REUSO DA AGUA INSTITUTO
DESENVOLVIMENTO
TP | 901/05 CVNI922004345000 | Fiomoachiooia armavea 10 7/10/2005 799.266,00 366.747,94 CIENTIFICO E 3357319000167 |EM ANDAMENTO
REATORES ANAEROBICOS" TECNOLOGICO DE
XINGO
PROJETO P&D "TECNOLOGIAS INSTITUTO
INOVADORAS APLICADAS A DESENVOLVIMENTO
TP 1145/05 CVNI922005041000 | CARCINOFAUNA VOLTADAS A 7/10/2005 513.776,20 187.308,92 CIENTIFICO E 3357319000167 |EM ANDAMENTO
MITIGACAO DE IMPACTOS ECNOMICOS TECNOLOGICO DE
E AMBIENTAIS" XINGO
PROJETO P&D "DESENVOLVIMENTO E INSTITUTO
TECNICAS DE PRESERVAGAO DAS
TP | 887/05 CVNI922005417000 | AREAS DE PROTECAO DOS 7/10/2005 848.152,00 448.482,40 CEnTimcoE O | 3357310000167 |EM ANDAENTO
RESERVATORIOS DA USINAS 1oz, 4oz, C
HIDRELETRICAS DE MOXOTO E TECNOLOGICO DE
ITAPARICA " XINGO
DAR CONTINUIDADE A OPERAGAO,
MANUTENGAO, OBRAS DE MELHORIA, COMPANHIA DO
COMPLEMENTAGCAO DA INFRA- DESENVOLVIMENTO
ESTRUTURA DE IRRIGAGAO E DOS VALES DO SAG
TC 2296/06 CVNI922006463000 | DRENAGEM E ASSITENCIA TECNICA A 9/11/2006 15.824.195,00 9.408.639,10 FRANCISCO E DO 399857000126 |EM ANDAMENTO
EXTENSAO RURAL AOS PRODUTORES
VISANDO A FUTURA TRANSFERENCIA PARNAIBA -
DOS PERIMETROS IRRIGADOS DE CODEVASF
ITAPARICA PARA A UNIAO FEDERAL
OPERAG&0, MANUTENGAO E OBRAS DE COMPANHIA DO
MELHORIA DAS INFRA-ESTRUTURA DO DESENVOLVIMENTO
PERIMETRO IRRIGADOS DO DOS VALES DO SAO
TC 440/07 CVNI922007071000 PROGRAMA DE REASSENTAMENTO DE 12/4/2007 240.715.164,00 | 25.642.374,72 FRANCISCO E DO 399857000126 |EM ANDAMENTO
ITAPARICA, PRIORIZANDO O
PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DA PARNAIBA -
GESTAO PARA OS REASSENTADOS CODEVASF
TOTAL 438.225.623,11 | 90.434.570,60 | 25.217.368,84
Obs.: TIPO: CV - CONVENIO

TP - TERMO DE PARCERIA
TC - TERMO DE COOPERCAQO

Recife, 28 de marco de 2008

Dilton da Conti Oliveira

Diretor-Presidente
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